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A
abruptly  əˈbrʌptli  nagle

abuse  əˈbjuːs  nadużycie

academic excellence  ˌækəˈdemɪk 
ˈeksələns  wybitne osiągnięcia nau-
kowe

access  ˈækses  dostęp

acclaim  əˈkleɪm  uznanie

accomplishments  əˈkɒmplɪʃmənts 
 dokonania

accountable to sb  əˈkaʊntəbl 
tə ˈsʌmbədɪ  odpowiedzialny 
względem kogoś, przed kimś

accurately  ˈækjʊrətlɪ  precyzyjnie

accusation  ˌækjuːˈzeɪʃən 
 oskarżenie, zarzut

acquisition  ˌækwɪˈzɪʃən  nabycie, 
kupno

actionable  ˈækʃnəbl  praktyczny

actually  ˈæktʃʊəlɪ  w rzeczywistości, 
faktycznie, naprawdę

acumen  æˈkjəmən  smykałka

addiction neuroscience  əˈdɪkʃən 
njʊərəʊ ˈsaɪəns  neuronauka 
badająca uzależnienia

admiration  ˌædməˈreɪʃən  podziw

advancement  ədˈvɑːnsmənt 
 postęp

adversity  ədˈvɜːsətɪ  przeciwności 
losu

advocacy group  ˈædvəkəsɪ ɡruːp 
  grupa interesu, poparcia

advocate  ˈædvəkət  zwolennik, 
orędownik

aesthetic  əsˈθetɪk  estetyczny

affordable  əˈfɔːdəbl  przystępny 
cenowo

against a backdrop of sth  əˈɡenst 
ə ˈbækdrɒp ɒv ˈsʌmθɪŋ  w 
kontekście czegoś

ageing  ˈeɪdʒɪŋ  starzejący się

agrarian  əˈɡreərɪən  rolniczy

agreement  əˈɡriːmənt  porozumi-
enie

AI-driven  ˌeɪ ˈaɪ ˈdrɪvn  oparty na 
sztucznej inteligencji

AI = artificial intelligence  ˌeɪ ˈaɪ 
= ˌɑːtɪˈfɪʃəl ɪnˈtelɪdʒəns  sztuczna 
inteligencja

alleged  əˈledʒd  rzekomy

alliance  əˈlaɪəns  sojusz

alloy  ˈælɔɪ  stop

almighty  ɔːlˈmaɪtɪ  potężny

along the way  əˈlɒŋ ðə weɪ  po 
drodze

alumnus  əˈlʌmnəs  absolwent

Amalfi Coast  əˌmælfi kəʊst 
 Wybrzeże Amalfitańskie

among  əˈmʌŋ  pośród

announcement  əˈnaʊnsmənt  ko-
munikat

annual  ˈænjʊəl  roczny

anticipated  ænˈtɪsɪpeɪtɪd  oczeki-
wany, spodziewany

antiquity  ænˈtɪkwətɪ  starożytność

anxiety  æŋˈzaɪətɪ  niepokój

apex predator  ˈeɪpeks ˈpredətə 
 drapieżnik szczytowy, najgroźniejszy 
drapieżnik

API = application programming 
interface  ˌeɪ piː ˈaɪ = ˌæplɪˈkeɪʃən 
ˈprəʊɡræmɪŋ ˈɪntəfeɪs  interfejs 
programistyczny, interfejs pro-
gramowania aplikacji

apparent  əˈpærənt  widoczny

appeal  əˈpiːl  atrakcyjność

applicable  ˈæplɪkəbl  stosowny

application  ˌæplɪˈkeɪʃən  zastoso-
wanie

approach  əˈprəʊtʃ  podejście

approval  əˈpruːvəl  zgoda

approximately  əˈprɒksɪmətlɪ  około

apricot  ˈeɪprɪkɒt  morela

aptitude  ˈæptɪtjuːd  uzdolnienie, 
predyspozycje

archaeological site  ˌɑːkɪəˈlɒdʒɪkəl 
saɪt  stanowisko archeologiczne

arch  ˈɑːtʃ  łuk

arrival  əˈraɪvəl  przybycie

artificial intelligence  ˌɑːtɪˈfɪʃəl 
ɪnˈtelɪdʒəns  sztuczna inteligencja

asset-light  ˈæset laɪt  model bizne-
sowy, w którym firma minimalizuje 
posiadanie aktywów trwałych, 
takich jak nieruchomości, fabryki 
czy sprzęt, na rzecz skupienia się na 
aktywach niematerialnych, takich 
jak marka, technologia, dane czy 
sieci partnerskie

assets under management  ˈæsets 
ˈʌndə ˈmænɪdʒmənt  zarządzane 
aktywa

associated with sth  əˈsəʊʃɪeɪtɪd 
wɪð ˈsʌmθɪŋ  powiązany z czymś

at all  æt ɔːl  w ogóle

at fault  æt fɔːlt  winny

attainable  əˈteɪnəbl  osiągalny

attempt  əˈtempt  próba

at the forefront  æt ðə ˈfɔːfrʌnt  na 
czele

at the grassroots level  æt ðə 
ˈɡrɑːsruːts ˈlevl   na lokalnym pozio-
mie

at the helm of sth  æt ðə helm ɒv 
ˈsʌmθɪŋ  na czele czegoś

attributed to sth  ˈætrɪbjuːtɪd tə 
ˈsʌmθɪŋ  przypisywany czemuś

audience  ˈɔːdjəns  widownia

authorities  ɔːˈθɒrətɪz  władze

Automatic Number Plate Recog-
nition  ˌɔːtəˈmætɪk ˈnʌmbə pleɪt 
ˌrekəɡˈnɪʃən  automatyczne roz-
poznawanie tablic rejestracyjnych

automation  ˌɔːtəˈmeɪʃən  automa-
tyzacja

average  ˈævərɪdʒ  przeciętny

awareness  əˈweənəs  świadomość

awe  ɔː  zachwyt

a whole raft of sth  ə həʊl rɑːft ɒv 
ˈsʌmθɪŋ  cały zestaw czegoś

B
backdrop  ˈbækdrɒp  horyzont

backlash  ˈbæklæʃ  ostry sprzeciw

backstory  ˈbækstɔːri  historia, 
przeszłość

baking soda  ˈbeɪkɪŋ ˈsəʊdə  soda 
oczyszczona
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bang for your local buck  bæŋ fə jə 
ˈləʊkəl bʌk  można nabyć za twoją 
lokalną walutę

bargaining  ˈbɑːɡənɪŋ  negocjacje, 
pertraktacje

beginner’s guide  bɪˈɡɪnəz ɡaɪd 
 poradnik dla początkujących

belatedly  bɪˈleɪtɪdli  z opóźnieniem

beneficial  ˌbenɪˈfɪʃəl  korzystny

benefit  ˈbenɪfɪt  korzyść

beverage  ˈbevərɪdʒ  napój

beware of the DOGE  bɪˈweər ɒv 
ðə dəʊdʒ   strzeż się Departamentu 
Wydajności Państwa

birthplace  ˈbɜːθpleɪs  miejsce 
narodzin

bitterly  ˈbɪtəlɪ  gorzko

blend  blend  mieszanka

bloated  ˈbləʊtɪd  nadmiernie 
rozrośnięty

blockbuster  ˈblɒkˌbʌstə  przebój, 
hit kinowy

Blue Danube  bluː ˈdænjuːb  Nad 
pięknym modrym Dunajem

board member  bɔːd ˈmembə 
 członek zarządu

boardroom  ˈbɔːdruːm  sala 
posiedzeń zarządu

bold  bəʊld  śmiały

born out  bɔːn aʊt  zrodzony

box office  bɒks ˈɒfɪs  kasowy

brain imaging  breɪn ˈɪmɪdʒɪŋ  neu-
roobrazowanie

branding  ˈbrændɪŋ  kreowanie 
marki

breaking point  ˈbreɪkɪŋ pɔɪnt 
 granica wytrzymałości, punkt kry-
tyczny

breakthrough  ˈbreɪkˈθruː  przełom

breathtaking  ˈbreθˌteɪkɪŋ 
 zapierający dech w piersi

brick  brɪk  cegła

brief history  briːf ˈhɪstərɪ  krótka 
historia

brimming with sth  ˈbrɪmɪŋ wɪð 
ˈsʌmθɪŋ  wypełniony czymś

broader pattern  ˈbrɔːdə ˈpætən 
 szersze zjawisko

bucket list  ˈbʌkɪt lɪst  lista rzeczy do 
zrobienia w życiu

budget airline  ˈbʌdʒɪt ˈeəlaɪn  tania 
linia lotnicza

buffer  ˈbʌfə  ochrona

build-up  ˈbɪldʌp  gromadzenie

bullish  ˈbʊlɪʃ  pewny siebie

burnout  ˈbɜːnˈaʊt  wypalenie za-
wodowe

business incorporation  ˈbɪznɪs 
ɪnˌkɔːpəˈreɪʃən  rejestracja spółki, 
nadawanie osobowości prawnej

business prospects  ˈbɪznəs 
ˈprɒspekts  możliwości biznesowe

business venture  ˈbɪznəs ˈventʃə 
 przedsięwzięcie biznesowe

bustling  ˈbʌslɪŋ  tętniący życiem, 
ruchliwy

by-product  ˈbaɪˌprɒdʌkt  produkt 
uboczny

C
calcite-laden  ˈkælsaɪt ˈleɪdn  bo-
gaty w związki wapnia

camel  ˈkæməl  wielbłąd

cancellation  ˌkænsəˈleɪʃən 
 odwołanie

cancelled  ˈkænsəld  anulowany

cancer  ˈkænsə  rak

cannabis  ˈkænəbɪs  marihuana

cannibalisation  ˌkænɪbəlaɪˈzeɪʃn 
 kanibalizacja, zjawisko konku-
rowania produktów lub usług tej 
samej firmy przeznaczonych dla tej 
samej grupy docelowej, w efekcie 
dochodzi do znacznego spadku 
sprzedaży

capacity  kəˈpæsətɪ  zdolność

capital  ˈkæpɪtəl  stolica

carbon-neutral  ˌkɑːbən ˈnjuːtrəl 
 neutralny pod względem emisji 
dwutlenku węgla

carbon removal  ˈkɑːbən rɪˈmuːvəl 
 dekarbonizacja

carbon sequestration  ˈkɑːbən 
ˌsekwesˈtreɪʃən  sekwestracja dwut-
lenku węgla

career advancement  kəˈrɪər 
ədˈvɑːnsmənt  rozwój kariery

career official  kəˈrɪər əˈfɪʃəl  za-
wodowy urzędnik

case  keɪs  sprawa

casting  ˈkɑːstɪŋ  odlewanie

cast iron  kɑːst ˈaɪən  żeliwny

catchy  ˈkætʃɪ  chwytliwy, wpadający

cautious  ˈkɔːʃəs  ostrożny

cave dwellings  keɪv ˈdwelɪŋz  jaski-
nie mieszkalne

CEO = Chief Executive Officer  ˌsiː iː 
ˈəʊ = tʃiːf ɪɡˈzekjʊtɪv ˈɒfɪsə  dyrektor 
generalny

cereal  ˈsɪərɪəl  płatki śniadaniowe

certain death  ˈsɜːtn deθ  pewna 
śmierć

chainsaw  ˈtʃeɪnsɔː  piła łańcuchowa

charging station  ˈtʃɑːdʒɪŋ ˈsteɪʃən 
 stacja ładowania

charming  ˈtʃɑːmɪŋ  uroczy

chart  tʃɑːt  lista przebojów

checkout  ˈtʃəkˈaʊt  kasa (w super-
markecie)

checks and balances  tʃeks ənd 
ˈbælənsɪz  mechanizmy kontroli i 
równowagi

chemical element  ˈkemɪkəl 
ˈelɪmənt  pierwiastek chemiczny

chiefly  ˈtʃiːflɪ  głównie

chief  tʃiːf  przywódca; główny, nac-
zelny

childhood  ˈtʃaɪldhʊd  dzieciństwo

children’s activities  ˈtʃɪldrənz 
ækˈtɪvətɪz  dziecięce zabawy

circumstance  ˈsɜːkəmstəns 
 okoliczność

citizen  ˈsɪtɪzən  obywatel

city district  ˈsɪtɪ ˈdɪstrɪkt  dzielnica

class disparities  klɑːs dɪsˈpærətɪz 
 różnice klasowe

cleanup  ˈkliːnˈʌp  sprzątanie
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climate change  ˈklaɪmət tʃeɪndʒ 
 zmiany klimatyczne

climate modelling  ˈklaɪmɪt ˈmɒdlɪŋ 
 modelowanie klimatyczne

close-knit  ˌkləʊs ˈnɪt  zżyty

closure  ˈkləʊʒə  zamknięcie

co-founder  kəʊ ˈfaʊndə 
 współzałożyciel

cobblestone  ˈkɒblstəʊn  brukowany

collaboration  kəˌlæbəˈreɪʃən 
 współpraca

collectable  kəˈlektəbl  kolekcjoner-
ski

commerce  ˈkɒmɜːs  handel

commercially viable  kəˈmɜːʃəli 
ˈvaɪəbl  ekonomicznie opłacalny

committed to sb  kəˈmɪtɪd tə 
ˈsʌmbədɪ  oddany komuś

commodity  kəˈmɒdətɪ  surowiec

communication 
gaps  kəˌmjuːnɪˈkeɪʃən ɡæps  prob-
lemy z przekazywaniem informacji

community anchor  kəˈmjuːnɪtɪ 
ˈæŋkə  centrum społeczności

community  kəˈmjuːnətɪ 
 społeczność, tu też: miejscowość

compelling  kəmˈpelɪŋ  interesujący

competitive edge  kəmˈpetɪtɪv edʒ 
 przewaga konkurencyjna

competitor  kəmˈpetɪtə  konkurent

complacency  kəmˈpleɪsnʌsɪ  samo-
zadowolenie

complaint  kəmˈpleɪnt  skarga, 
zażalenie

complete package  kəmˈpliːt 
ˈpækɪdʒ  kompletny zestaw

compliance  kəmˈplaɪəns   zachow-
anie zgodności (np. z protokołami), 
 działania podejmowane przez 
organizację, firmę w celu za-
pewnienia, że przestrzega ona 
obowiązujących przepisów prawa, 
regulacji, standardów i swojej 
wewnętrznej polityki

comprehensive  ˌkɒmprɪˈhensɪv 
 kompleksowy

computations  ˌkɒmpjuːˈteɪʃənz 
 obliczenia

computer science  kəmˈpjuːtə 
ˈsaɪəns  informatyka

conceived  kənˈsiːvd  stworzony

conductive  kənˈdʌktɪv 
 przewodzący

confidence  ˈkɒnfɪdəns  pewność 
siebie

confidence  ˈkɒnfɪdəns  zaufanie

consent  kənˈsent  zgoda, pozwole-
nie na coś

consumer rights  kənˈsjuːmə raɪts 
 prawa konsumenta

contemporary  kənˈtempərərɪ 
 współczesny

content  ˈkɒntent  treść

contestant  kənˈtestənt  uczestnik

contested  kənˈtestɪd  sporny

contingency plan  kənˈtɪndʒənsɪ 
plæn  plan na wypadek sytuacji kry-
zysowej

contractor  kənˈtræktə  wykonawca

contribution to sth  ˌkɒntrɪˈbjuːʃən 
tə ˈsʌmθɪŋ  wkład w coś

cooling system  ˈkuːlɪŋ ˈsɪstəm  sys-
tem chłodzenia

copper  ˈkɒpə  miedź

core philosophy  kɔː fɪˈlɒsəfɪ  pod-
stawowe zasady, kluczowa filozofia

core territory  kɔː ˈterɪtərɪ  główny 
obszar działania

cornerstone  ˈkɔːnəstəʊn  podsta-
wa, fundament

corporate brass  ˈkɔːpərɪt brɑːs 
 zarząd korporacji

corporate tax  ˈkɔːpərət tæks 
 podatek dochodowy od osób 
prawnych

cost-cutting  ˈkɒst kʌtɪŋ  cięcie ko-
sztów

cost efficiency  kɒst ɪˈfɪʃənsɪ 
 opłacalność, ekonomiczność

cosy  ˈkəʊzɪ  przytulny

Cote d’Azur  kəʊt dæzɔːr  Lazurowe 
Wybrzeże

counterpart  ˈkaʊntəpɑːt  odpow-
iednik

counter  ˈkaʊntə  dział, stoisko

countless  ˈkaʊntləs  niezliczony

courtesy of sb  ˈkɜːtəsɪ ɒv ˈsʌmbədɪ 
 dzięki komuś

court  kɔːt  sąd

cradle  ˈkreɪdl  kolebka

creator economy  kriːˈeɪtər 
iˈkɒnəmɪ  ekonomia twórców

credit line  ˈkredɪt laɪn  linia kredy-
towa

creditor  ˈkredɪtə  wierzyciel; kredy-
todawca

credit rating agency  ˈkredɪt ˈreɪtɪŋ 
ˈeɪdʒənsɪ  agencja ratingowa, 
niezależna firma, która zajmuje się 
oceną wiarygodności kredytowej 
różnych podmiotów

credit rating  ˈkredɪt ˈreɪtɪŋ  ocena 
wiarygodności kredytowej danego 
podmiotu

crisps  krɪsps  chipsy

crossroads  ˈkrɒsrəʊdz 
 skrzyżowanie

crucial  ˈkruːʃəl  kluczowy

cryogenics  ˌkraɪəʊˈdʒenɪks  krio-
genika

cryptocurrency  ˈkrɪptəʊkʌrənsi 
 kryptowaluta

cryptography  krɪpˈtɒɡrəfi  krypto-
grafia

cryptography systems  krɪpˈtɒɡrəfi 
ˈsɪstəmz  systemy kryptograficzne

cuisine  kwiːˈziːn  kuchnia

cultivation  ˌkʌltɪˈveɪʃən  uprawa

cultural boundaries  ˈkʌltʃərəl 
ˈbaʊndərɪz  granice kulturowe

cultural exchange  ˈkʌltʃərəl 
ɪksˈtʃeɪndʒ  wymiana kulturalna

cultural heritage  ˈkʌltʃərəl ˈherɪtɪdʒ 
 dziedzictwo kulturowe

cumbersome  ˈkʌmbəsəm 
 zawikłany, nieefektywny

curiosity  ˌkjʊərɪˈɒsɪtɪ  ciekawość

currency  ˈkʌrənsɪ  waluta

current  ˈkʌrənt  obecny

cushion  ˈkʊʃən  poduszka

customer service  ˈkʌstəmə ˈsɜːvɪs 
 obsługa klienta
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customisable  ˈkʌstəmaɪzəbl  kon-
figurowalny

customs duties  ˈkʌstəmz ˈdjuːtɪz 
 opłaty celne

customs union  ˈkʌstəmz ˈjuːnjən 
 unia celna

D
dam  dæm  tama, zapora

data encryption  ˈdeɪtə ɪnˈkripʃən 
 szyfrowanie danych

data set  ˈdeɪtə set  zbiór danych

dating app  ˈdeɪtɪŋ æp  aplikacja 
randkowa

dating  ˈdeɪtɪŋ  randkowanie

day-to-day  ˈdeɪtəˈdeɪ  codzienny

dead-end job  ˈdedˈend dʒɒb  praca 
bez perspektyw

debt  det  dług

deceptively  dɪˈseptɪvli  zwodniczo

declared X  dɪˈkleəd eks  uznany za 
X

decline  dɪˈklaɪn  upadek

declining  dɪˈklaɪnɪŋ  zmniejszający 
się

deeply divided  ˈdiːplɪ dɪˈvaɪdɪd 
 głęboko podzielony

delay  dɪˈleɪ  opóźnienie

delayed  dɪˈleɪd  opóźniony

delights  dɪˈlaɪts  przysmaki

deli  ˈdeli  pot. delikatesy

deluge  ˈdeljuːdʒ  ulewa

demand  dɪˈmɑːnd  popyt

demands  dɪˈmɑːndz  żądania

density  ˈdensɪtɪ  zagęszczenie

departure  dɪˈpɑːtʃə  odejście

deposit  dɪˈpɒzɪt  złoże

depreciation  dɪˌpriːʃɪˈeɪʃən  deprec-
jacja, obniżenie wartości

despite sth  dɪsˈpaɪt ˈsʌmθɪŋ  po-
mimo czegoś

destiny  ˈdestɪnɪ  przeznaczenie, los

detrimental stain  ˌdetrɪˈmentl 
steɪn  szkodliwy efekt

devil of a job  ˈdevəl ɒv ə dʒɒb 
 idiom: piekielnie trudna sprawa, 
diabelnie trudna robota

diabetes  ˌdaɪəˈbiːtiːz  cukrzyca

digital learning  ˈdɪdʒɪtəl ˈlɜːnɪŋ 
 nauka cyfrowa

digital signature  ˈdɪdʒɪtəl ˈsɪɡnətʃə 
 podpis cyfrowy

digital space  ˈdɪdʒɪtl speɪs 
 przestrzeń cyfrowa

dike  daɪk  wał, zapora

diligent  ˈdɪlɪdʒənt  sumienny

disability  ˌdɪsəˈbɪlətɪ 
 niepełnosprawność

disambiguation  ˌdɪsambɪɡjʊˈeɪʃən 
 ujednoznacznienie, usunięcie 
niejasności i dwuznaczności

disaster  dɪˈzɑːstə  katastrofa

discount supermarket  ˈdɪskaʊnt 
ˈsuːpəˌmɑːkɪt  dyskont

discovery  dɪsˈkʌvərɪ  odkrycie

disease  dɪˈziːz  choroba

displaced  dɪsˈpleɪst  ewakuowany, 
zmuszony do opuszczenia domu

dispute  dɪsˈpjuːt  spór

disruption  dɪsˈrʌpʃən  zaburzenie, 
zakłócenie

disruptive  dɪsˈrʌptɪv  innowacyjny; 
zakłócający spokój; destrukcyjny

dissolution  ˌdɪsəˈluːʃən  rozpad

distinct  dɪsˈtɪŋkt  różny, odmienny

distinctive  dɪsˈtɪŋktɪv  charak-
terystyczny, wyróżniający się

distinguishing fea-
ture  dɪsˈtɪŋɡwɪʃɪŋ ˈfiːtʃə  cecha 
wyróżniająca

diverse  daɪˈvɜːs  zróżnicowany

diversity  daɪˈvɜːsətɪ  różnorodność

dockworker  dɒk ˈwɜːkə  doker

domestic  dəˈmestɪk  krajowy

donor  ˈdəʊnə  darczyńca, donator

dormant  ˈdɔːmənt  uśpiony

double-edged sword  ˈdʌblˈedʒd 
sɔːd  broń obosieczna, coś, co ma 
dobre i złe strony

downpour  ˈdaʊnpɔː  ulewa

downsizing  ˈdaʊnsaɪzɪŋ  redukcja 
zatrudnienia

downstream  ˈdaʊnˈstriːm  dół rzeki

drainage system  ˈdreɪnɪdʒ ˈsɪstɪm 
 system kanalizacyjny

drug abuse  drʌɡ əˈbjuːs  narkoma-
nia, nadużywanie narkotyków

drug development  drʌɡ 
dɪˈveləpmənt  opracowywanie le-
ków

due to sth  djuː tə ˈsʌmθɪŋ  z po-
wodu czegoś

duration  djʊəˈreɪʃən  czas trwania

dystopian  dɪsˈtəʊpiən  dystopijny

E
e-commerce  ˈiː kɒmɜːs  handel ele-
ktroniczny, sprzedaż internetowa

early adopters  ˈɜːlɪ əˈdɒptəz  pier-
wsi użytkownicy

early warning  ˈɜːlɪ ˈwɔːnɪŋ  wcz-
esne ostrzeganie

Earth’s crust  ɜːθs krʌst  skorupa 
ziemska

ease of doing business  iːz ɒv 
ˈduːɪŋ ˈbɪznəs  łatwość prowadzenia 
działalności gospodarczej

economic hardship  ˌiːkəˈnɒmɪk 
ˈhɑːdʃɪp  trudności gospodarcze

economic inequality  ˌekəˈnɒmɪk 
ˌɪnɪˈkwɒlətɪ  nierówności ekonom-
iczne

economic ties  ˌikəˈnɒmɪk ˈtaɪz 
 więzi gospodarcze

economic turmoil  ˌikəˈnɒmɪk 
ˈtɜːmɔɪl  zawirowania gospodarcze

efficiency  ɪˈfɪʃənsɪ  skuteczność

efficiently  ɪˈfɪʃəntli  efektywnie

efficient  ɪˈfɪʃənt  wydajny

elevated  ˈelɪveɪtɪd  podwyższony

eligible  ˈelɪdʒəbl  spełniający 
wymagania, uprawniony

emergency manage-
ment  ɪˈmɜːdʒənsɪ ˈmænɪdʒmənt 
 zarządzanie kryzysowe
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emerging markets  ɪˈmɜːdʒɪŋ 
ˈmɑːkɪts  rynki wschodzące

emerging  ɪˈmɜːdʒɪŋ  rosnący, 
kształtujący się

emphasis  ˈemfəsɪs  nacisk na coś

employee  ˌemplɔɪˈiː  pracownik

employer  ɪmˈplɔɪə  pracodawca

enchanting  ɪnˈtʃɑːntɪŋ  czarujący

encouraging  ɪnˈkʌrɪdʒɪŋ 
 zachęcający

encryption  ɪnˈkrɪpʃn  szyfrowanie

endeavour  ɪnˈdevə 
 przedsięwzięcie

energy efficiency  ˈenədʒɪ ɪˈfɪʃənsɪ 
 efektywność energetyczna

energy optimisation  ˈenədʒi 
ˌɒptɪmaɪˈzeɪʃn  optymalizacja 
zużycia energii

enforcement  ɪnˈfɔːsmənt  egze-
kwowanie

engaged  ɪnˈɡeɪdʒd  zaangażowany

enormous  ɪˈnɔːməs  ogromny

enrolment  ɪnˈrəʊlmənt  nabór

enshrined  ɪnˈʃraɪnd  chroniony

entertainment  ˌentəˈteɪnmənt 
 branża rozrywkowa

entirely  ɪnˈtaɪəlɪ  całkowicie

entity  ˈentɪtɪ  podmiot, jednostka

entrepreneurial spir-
it  ˌɒntrəprəˈnɜːriəl ˈspɪrɪt  duch 
przedsiębiorczości

entrepreneurial  ˌɒntrəprəˈnɜːriəl 
 przedsiębiorczy

entrepreneur  ˌɒntrəprəˈnɜː 
 przedsiębiorca

equality  iˈkwɒlətɪ  równość, równ-
ouprawnienie

error correction  ˈerə kəˈrekʃən 
 korekta, skorygowanie błędów

error rate  ˈerə reɪt  współczynnik 
błędów

essential role  ɪˈsenʃəl rəʊl  kluc-
zowa rola

essential  ɪˈsenʃəl  niezbędny, pod-
stawowy

establishment  ɪsˈtæblɪʃmənt  ut-
worzenie

estimated  ˈestɪmeɪtɪd  szacowany

etched into sth  etʃt ˈɪntʊ ˈsʌmθɪŋ 
 wyryty w czymś

evaluated for sth  ɪˈvæljʊeɪtɪd 
fə ˈsʌmθɪŋ  oceniany pod kątem 
czegoś

eventually  ɪˈventʃəlɪ  w końcu, os-
tatecznie

evidence  ˈevɪdəns  dowód

excitement  ɪkˈsaɪtmənt  ekscytacja

excuse  ɪksˈkjuːs  wymówka

exhibition  ˌeksɪˈbɪʃən  wystawa

exorbitant  ɪɡˈzɔːbɪtənt  niebotyczny

expenditures  ɪksˈpendɪtʃəz  wy-
datki

expertise  ˌekspɜːˈtiːz  wiedza spec-
jalistyczna

exponentially  ˌekspəˈnenʃəli 
 gwałtownie; wykładniczo

expropriation  eksˌprəʊprɪˈeɪʃən 
 przejęcie, konfiskata

extensive  ɪksˈtensɪv  rozległy

extent  ɪksˈtent  zakres, zasięg

external  eksˈtɜːnl  zewnętrzny

extraordinarily  ɪksˈtrɔːdɪnərəlɪ 
 niezwykle

F
fabric  ˈfæbrɪk  tkanina

failing  ˈfeɪlɪŋ  niedociągnięcie, brak

failure  ˈfeɪljə  niepowodzenie

fairy chimneys  ˈfeərɪ ˈtʃɪmnɪz  ba-
jeczne kominy

fallout  ˈfɔːlaʊt  negatywny rezultat

false dawn  fɔːls dɔːn  płonne 
nadzieje

faltering  ˈfɔːltərɪŋ  słabnący

far-off dream  ˈfɑːrˈɒf driːm  odległe 
marzenie

far cry  fɑː kraɪ  coś zupełnie  
odmiennego

fare  feə  opłata za przejazd

farmhouse  ˈfɑːmhaʊs  gospodarst-
wo

far off  fɑːr ɒf  daleki, odległy

fast-growing  fɑːst ˈɡrəʊɪŋ  szybko 
rozwijający się

federal staff  ˈfedərəl stɑːf  pra-
cownicy budżetówki

fee  fiː  opłata

ferry  ˈferɪ  prom

fertile ground  ˈfɜːtaɪl ɡraʊnd  po-
datny grunt

fibreglass insulation  ˈfaɪbəɡlɑːs 
ˌɪnsjuˈleɪʃn  izolacja z włókna szkla-
nego

fiercely  ˈfɪəsli  zaciekle

financial modelling  faɪˈnænʃəl 
ˈmɒdəlɪŋ  modelowanie finansowe

financial struggles  faɪˈnænʃəl 
ˈstrʌɡlz  problemy finansowe

fine  faɪn  mandat

finite  ˈfaɪnaɪt  skończony

fintech  ˈfɪntek  technologia finan-
sowa

flash flood  flæʃ flʌd  nagła powódź

flashy  ˈflæʃɪ  efektowny, krzykliwy

flexibility  ˌfleksəˈbɪləti 
 elastyczność

flexible  ˈfleksəbl  elastyczny

flood-prone  flʌd prəʊn  często za-
lewany

flood  flʌd  powódź

floodplain  ˈflʌdpleɪn  terasa za-
lewowa

floodwater  ˈflʌdwɔːtə(r)  woda po-
wodziowa

flux  flʌks  ciągłe zmiany, wahania

for crying out loud  fə ˈkraɪɪŋ aʊt 
laʊd  na litość boską

foreign aid  ˈfɒrɪn eɪd  pomoc za-
graniczna

foreign exchange reserves  ˈfɒrɪn 
ɪksˈtʃeɪndʒ rɪˈzɜːvz  rezerwy walu-
towe

foreign exchange  ˈfɒrɪn ɪksˈtʃeɪndʒ 
 wymiana zagraniczna

former  ˈfɔːmə  były

formidable  ˈfɔːmɪdəbl  budzący 
szacunek
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fortified  ˈfɔːtɪfaɪd  wzmocniony

foundational  faʊnˈdeɪʃn̩(ə)l  pod-
stawowy, fundamentalny

fragile  ˈfrædʒaɪl  kruchy

fragility  frəˈdʒɪlətɪ  kruchość

fraud detection  frɔːd dɪˈtekʃən 
 wykrywanie oszustw

fraud  frɔːd  oszustwo

freak storm  friːk stɔːm   
niecodzienna burza

frequent  ˈfriːkwənt  częsty

fresco  ˈfreskəʊ  fresk

freshly butchered  ˈfreʃlɪ ˈbʊtʃəd 
 świeży, świeżo ubity

from a safe distance  frɒm ə seɪf 
ˈdɪstəns  z bezpiecznej odległości

frugality  fruːˈɡælətɪ  oszczędność

full-time  fʊl taɪm  na pełen etat

full-time job  ˌfʊl ˈtaɪm dʒɒb  praca 
na pełen etat

funding  ˈfʌndɪŋ  finansowanie

funicular  fjuːˈnɪkjʊlə  kolejka

G
gameshow  ˈɡeɪm ʃəʊ  teleturniej

garments  ˈɡɑːmənts  odzież

gateway  ˈɡeɪtweɪ  brama, wjazd

gender role  ˈdʒendə rəʊl  rola 
płciowa

generations to 
come  ˌdʒenəˈreɪʃənz tə kʌm 
 następne pokolenia

genuinely  ˈdʒenjʊɪnlɪ  naprawdę

genuine  ˈdʒenjʊɪn  prawdziwy

glaring  ˈɡleərɪŋ  rażący

glimpse  ɡlɪmps  rzut oka

global warming  ˈɡləʊbəl ˈwɔːmɪŋ 
 globalne ocieplenie

godsend  ˈɡɒdsend  dar niebios

going back decades  ˈɡəʊɪŋ bæk 
ˈdekeɪdz  sięgające lat wstecz

goods  ɡʊdz  towary

gourmet  ˈɡʊəmeɪ  wykwintny

governed  ˈɡʌvənd  regulowany

government-funded  ˈɡʌvənmənt 
ˈfʌndɪd  rządowy, finansowany z 
budżetu państwa

government agency  ˈɡʌvənmənt 
ˈeɪdʒənsɪ  agencja rządowa

government spending  ˈɡʌvənmənt 
ˈspendɪŋ  wydatki rządowe

government  ˈɡʌvnmənt  rząd

governor  ˈɡʌvənə  gubernator

grace period  ɡreɪs ˈpɪərɪəd  okres 
karencji

grandeur  ˈɡrændʒə  majestat

gratitude  ˈɡrætɪtjuːd  wdzięczność

great flood  ɡreɪt flʌd  wielki potop

green energy  ɡriːn ˈenədʒɪ  zielona 
energia, energia ze źródeł odnawi-
alnych

grievances  ˈɡriːvənsɪz  pretensje

grocery  ˈɡrəʊsərɪ  sklep spożywczy

groundbreaking  ˈɡraʊndbreɪkɪŋ 
 przełomowy, nowatorski

grounded  ˈɡraʊndɪd  rozsądny

grounds for appeal  ɡraʊndz fər 
əˈpiːl  podstawa do odwołania

growing demand  ˈɡrəʊɪŋ dɪˈmɑːnd 
 rosnące zapotrzebowanie

guard  ɡɑːd  strażnik

H
habitat  ˈhæbɪtæt  środowisko

hallmark  ˈhɔːlmɑːk  cecha charak-
terystyczna

Hall of Mirrors  hɔːl ɒv ˈmɪrəz  Lus-
trzana Sala

handful  ˈhændfʊl  garstka

handling  ˈhændlɪŋ  posługiwanie 
się

hands-on  ˌhændz ˈɒn 
 bezpośrednio w coś zaangażowany

hankies  ˈhænkɪz  chusteczki

hassle  ˈhæsl  kłopot, zawracanie 
głowy

hauntingly  ˈhɔːntɪŋli  niepokojąco, 
upiornie

headache  ˈhedeɪk  ból głowy, utra-
pienie

headlines  ˈhedlaɪnz  nagłówki

headquarters  ˈhedˈkwɔːtəz  siedzi-
ba

headwind  ˈhedwɪnd  trudność, 
komplikacja, przeciwność losu

health coverage  helθ ˈkʌvərɪdʒ 
 ubezpieczenie zdrowotne

heavyweight  ˈhevɪweɪt  rywal wagi 
ciężkiej

hefty  ˈheftɪ  wysoki

heir  eə(r)  spadkobierca

high-altitude  haɪ ˈæltɪtʃuːd  duża 
wysokość

high-end  ˌhaɪ ˈend  zaawansowany, 
wysokiej klasy

high-profile  ˌhaɪ ˈprəʊfaɪl  znany

high drama  haɪ ˈdraʌmə  dramatyc-
zny moment

high flow  haɪ fləʊ  wysoki poziom, 
stan wody

high tide  haɪ taɪd  przypływ

highway  ˈhaɪweɪ  autostrada

home-cooking  həʊm ˈkʊkɪŋ 
 domowy, domowego wyrobu

homemaker  ˈhəʊmˌmeɪkə  gospo-
dyni domowa

homeownership  həʊm ˈəʊnəʃɪp 
 posiadanie domu

honest mistake  ˈɒnəst mɪsˈteɪk 
 niezamierzony błąd

hot-button issue  ˈhɒt bʌtn ˈɪʃuː 
 gorący temat

hot air  hɒt eə  pustosłowie, obiet-
nice bez pokrycia

household name  ˈhaʊshəʊld neɪm 
 powszechnie znana nazwa, naz-
wisko

household  ˈhaʊshəʊld  dom, gos-
podarstwo domowe

housing market  ˈhaʊzɪŋ ˈmɑːkɪt 
 rynek mieszkaniowy

hub  hʌb  baza

human advancement  ˈhjuːmən 
ədˈvɑːnsmənt  rozwój ludzkości

humanity  hjuːˈmænətɪ  ludzkość
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human toll  ˈhjuːmən təʊl  liczba 
ofiar w ludziach

humble beginnings  ˈhʌmbl 
bɪˈɡɪnɪŋz  skromne początki

humid  ˈhjuːmɪd  wilgotny

hustle and bustle  ˈhʌsl ənd ˈbʌsl 
 zgiełk

I
if this is forthcoming  ɪf ðɪs ɪz 
fɔːθˈkʌmɪŋ  jeśli to nastąpi

ill-suited  ˈɪlˈsuːtɪd  nieodpowiedni

ills  ɪlz  bolączki

illustrious  ɪˈlʌstrɪəs  znakomity

image recognition  ˈɪmɪdʒ 
ˌrekəɡˈnɪʃən  rozpoznawanie ob-
razów

immediate  ɪˈmiːdjət  natychmiast-
owy

immune  ɪˈmjuːn  odporny

impact  ˈɪmpækt  wpływ

imposed upon sb  ɪmˈpəʊzd əˈpɒn 
ˈsʌmbədɪ  nałożony na kogoś

in-demand  ɪn dɪˈmɑːnd  poszuki-
wany

In-person  ɪn ˈpɜːsn  osobiście

incapable  ɪnˈkeɪpəbl  niezdolny

incentive  ɪnˈsentɪv  zachęta

inclination  ˌɪnklɪˈneɪʃən  skłonność, 
ciągoty

including sth  ɪnˈkluːdɪŋ ˈsʌmθɪŋ 
 włącznie z czymś

in comparison with sth  ɪn 
kəmˈpærɪsn wɪð ˈsʌmθɪŋ  w porów-
naniu do czegoś

increased  ˈɪnkriːst  zwiększony

increase in pay  ˈɪnkriːs ɪn peɪ  wz-
rost płac

incremental  ˌɪŋkrəˈmentl 
 narastający

indeed  ɪnˈdiːd  w rzeczy samej

indefinite  ɪnˈdefɪnɪt  nieogranic-
zony

industry  ˈɪndəstrɪ  przemysł

inefficiency  ˌɪnɪˈfɪʃənsɪ 
 nieefektywność

inequitable  ɪnˈekwɪtəbl 
 niesprawiedliwy

inevitably  ɪnˈevɪtəbli  nieuchronnie

inhabitant  ɪnˈhæbɪtənt  miesz-
kaniec

initially  ɪˈnɪʃəlɪ  początkowo

initial public offering  ɪˈnɪʃəl ˈpʌblɪk 
ˈɒfərɪŋ  pierwsza oferta publiczna

initial  ɪˈnɪʃəl  początkowy

injured  ˈɪndʒəd  ranny

injustice  ɪnˈdʒʌstɪs 
 niesprawiedliwość

inland  ˈɪnlənd  w głąb kraju

in motion  ɪn ˈməʊʃən  w toku

innocent  ˈɪnəsənt  niewinny

in particular  ɪn pəˈtɪkjʊlə  w 
szczególności

inquisitive  ɪnˈkwɪzɪtɪv  dociekliwy

in response to sth  ɪn rɪsˈpɒns tə 
ˈsʌmθɪŋ  w odpowiedzi na coś

instance  ˈɪnstəns  przypadek

in stark contrast  ɪn stɑːk ˈkɒntrɑːst 
 na zasadzie ostrego przeciwieństwa

instead of sth  ɪnˈsted ɒv ˈsʌmθɪŋ 
 zamiast czegoś

instinct for survival  ˈɪnstɪŋkt fə 
səˈvaɪvəl  instynkt przetrwania

instrumental  ˌɪnstrʊˈmentl 
 odgrywający znaczącą rolę

insufficient  ˌɪnsəˈfɪʃənt 
 niewystarczający, niedostateczny

intellectual explora-
tion  ˌɪntɪˈlektjʊəl ˌeksplɔːˈreɪʃən 
 intelektualne poszukiwania

interest rates  ˈɪntrest reɪts  stopy 
procentowe

interest rate  ˈɪntrɪst reɪt  oprocen-
towanie

intermediary  ˌɪntəˈmiːdjərɪ 
 pośrednik

in terms of sth  ɪn tɜːmz ɒv ˈsʌmθɪŋ 
 w zakresie czegoś, pod względem 
czegoś

in the lurch  ɪn ðə lɜːtʃ  w trudnej 
sytuacji

in the short term  ɪn ðə ʃɔːt tɜːm  na 
krótką metę

intractable  ɪnˈtræktəbl  trudny do 
rozwiązania

intricacies  ˈɪntrɪkəsɪz  zawiłości

intricate  ˈɪntrɪkət  misterny

introduced  ˌɪntrəˈdjuːst  wprowad-
zony

inventory management  ˈɪnvəntrɪ 
ˈmænɪdʒmənt  zarządzanie za-
pasami

inventory system  ˈɪnvəntrɪ ˈsɪstəm 
 system inwentaryzacyjny

inventor  ɪnˈventə  wynalazca

investigation  ɪnˌvestɪˈɡeɪʃən 
 dochodzenie

invisible  ɪnˈvɪzəbl  niewidzialny, 
niewidoczny

IPO = initial public offering  ˌaɪ piː 
ˈəʊ = ɪˈnɪʃəl ˈpʌblɪk ˈɒfərɪŋ  pierwsza 
oferta publiczna

issued  ˈɪʃuːd  wystawiony

it feels overwhelming  ɪt fiːlz 
ˌəʊvəˈwelmɪŋ  to jest przytłaczające

it is little surprise that  ɪt ɪz ˈlɪtl 
səˈpraɪz ðæt  nic dziwnego, że

J
jarringly  ˈdʒɑːrɪŋli  szokująco

job creation  dʒɒb kriːˈeɪʃən 
 tworzenie miejsc pracy

jobholder  ˈdʒɒbˌhəʊldə  pracownik

journalist  ˈdʒɜːnəlɪst  dziennikarz

jumpsuit  ˈdʒʌmpsuːt  kombinezon

junk status  dʒʌŋk ˈstaeɪtəs  status 
śmieciowy

junkyard  ˈdʒʌŋk.jɑːd  złomowisko

jurisdiction  ˌdʒʊərɪsˈdɪkʃən  jursy-
dykcja 

K
keep up the good work  kiːp ʌp ðə 
ɡʊd wɜːk  tak trzymaj, dobra robota
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key drivers  kiː ˈdraɪvəz  główne 
czynniki

key feature  kiː ˈfiːtʃə  kluczowa ce-
cha

knack for sth  næk fə ˈsʌmθɪŋ  dryg 
do czegoś

L
labour force  ˈleɪbə fɔːs  siła ro-
bocza

labour unrest  ˈleɪbər ˈʌnˈrest  pro-
testy pracownicze

laminated glass  ˈlæmɪneɪtɪd ɡlɑːs 
 klejone szkło

land acquisition  lænd ˌækwɪˈzɪʃən 
 zakup gruntów

landslide  ˈlændslaɪd  osunięcie 
ziemi

language system  ˈlæŋɡwɪdʒ 
ˈsɪstəm  model językowy

lasting  ˈlɑːstɪŋ  trwały

lavish  ˈlævɪʃ  wystawny

layoffs  ˈleɪˈɒfs   zwolnienie z pracy 
z powodu redukcji zatrudnienia, 
przymusowy urlop bezpłatny; 
okres, w którym pracownicy są 
tymczasowo bezrobotni, ponieważ 
nie ma dla nich pracy

leadership transition  ˈliːdəʃɪp 
trænˈsɪʃən  przekazanie władzy

leadership  ˈliːdəʃɪp  przywództwo

leading  ˈliːdɪŋ  czołowy

lead  led  ołów

leaky  ˈliːkɪ  przeciekający, nieszc-
zelny

leaner  ˈliːnə  odchudzony

lean  liːn  minimalizujący koszty

leap of faith  liːp ɒv feɪθ  idiom: ry-
zykowne działanie, skok na oślep, 
skok w ciemno

leeway  ˈliːweɪ  swoboda działania, 
wyboru

legacy  ˈleɡəsɪ  dziedzictwo

legal challenge  ˈliːɡəl ˈtʃælɪndʒ 
 pozew

levee  ˈlevɪ  wał przeciwpowodzio-
wy

liability  ˌlaɪəˈbɪlətɪ  obciążenie, 
zobowiązanie, problem

life-or-death  ˌlaɪf ɔː ˈdeθ  na śmierć 
i życie

likelihood  ˈlaɪklɪhʊd 
 prawdopodobieństwo

limitation  ˌlɪmɪˈteɪʃən  ograniczenie

link  lɪŋk  związek, powiązanie

listed  ˈlɪstɪd  notowany na giełdzie

literally  ˈlɪtərəli  dosłownie

livelihood  ˈlaɪvlɪhʊd  środki do 
życia

Local Government and Social Care 
Ombudsman  ˈləʊkəl ˈɡʌvnmənt 
ənd ˈsəʊʃəl keə ˈɒmbʊdzmən   Rzec-
znik Samorządu Lokalnego i Opieki 
Społecznej

local guide  ˈləʊkəl ɡaɪd  lokalny 
przewodnik

lofty  ˈlɒftɪ  wysoki

loggerhead sea turtle  ˈlɒɡəhed siː 
ˈtɜːtl  karetta, gatunek żółwia

longstanding  ˈlɒŋˈstændɪŋ  wielo-
letni

looming  ˈluːmɪŋ  nadchodzący

lot  lɒt  los

low-income  ləʊ ˈɪnkʌm  niski 
dochód, o niskich dochodach

low-pressure  ˌləʊ ˈpreʃə(r)  niskie 
ciśnienie

Lower Silesia  ˈləʊə saɪˈliːʒə  Dolny 
Śląsk

low public profile  ləʊ ˈpʌblɪk 
ˈprəʊfaɪl  pozostawanie w cieniu

lured  ljʊəd  zwabiony

lush greenery  lʌʃ ˈɡriːnərɪ  bujna 
zieleń

M
machine learning  məˈʃiːn ˈlɜːnɪŋ 
 uczenie maszynowe

magnitude  ˈmæɡnɪtjuːd  rozmiar, 
wielkość

maintenance  ˈmeɪntənəns  utrzy-
manie

major challenge  ˈmeɪdʒə ˈtʃælɪndʒ 
 główne wyzwanie

majority  məˈdʒɒrətɪ  większość

major player  ˈmeɪdʒə ˈpleɪə 
 główny gracz

male-driven  ˈmeil ˈdrɪvn 
 napędzany przez mężczyzn

malfunction  mælˈfʌŋkʃən  awaria

management buy-out  
ˈmænɪdʒmənt baɪ aʊt  wykup 
menedżerski

management  ˈmænɪdʒmənt 
 zarządzanie

mandate  ˈmændeɪt  polecenie, 
nakaz

manufacturer  ˌmænjʊˈfæktʃərə 
 producent

market economy  ˈmɑːkɪt iˈkɒnəmɪ 
 gospodarka rynkowa

market share  ˈmɑːkɪt ʃeə  udział w 
rynku

market supremacy  ˈmɑːkɪt 
suːˈpreməsɪ  dominacja rynkowa

marvel  ˈmɑːvəl  cudo

masterpiece  ˈmɑːstəpiːs  arcydzieło

material assets  məˈtɪərɪəl ˈæsets 
 dobra materialne

material science  məˈtɪərɪəl ˈsaɪəns 
 nauka o materiałach

maverick  ˈmævərɪk  nieszablonowy

maze  meɪz  labirynt, plątanina

means to pay  miːnz tə peɪ  sposób 
zapłaty

measurable  ˈmeʒərəbl  wymierny

measures  ˈmeʒəz  środki, działania

meat processing plant  miːt 
ˈprəʊsesɪŋ plɑːnt  zakład 
przetwórstwa mięsnego

meat stall  miːt stɔːl  stoisko mięsne

membership  ˈmembəʃɪp 
 członkostwo

member  ˈmembə  członek

mental health  ˈmentl helθ  zdrowie 
psychiczne

merely  ˈmɪəlɪ  tylko
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mere  mɪə  zwykły

merger  ˈmɜːdʒə  połączenie, fuzja

mesmerizing  ˈmezməraɪzɪŋ  niesa-
mowity, hipnotyzujący

mess  mes  bałagan, bajzel

meteoric  ˌmiːtɪˈɒrɪk  błyskawiczny, 
gwałtowny

meticulously  mɪˈtɪkjʊləsli  starannie

meticulous  mɪˈtɪkjʊləs  drobi-
azgowy, skrupulatny

metric ounce  ˈmetrɪk aʊns  uncja 
metryczna

micromanage-
ment  ˈmaɪkrəʊmænɪdʒmənt 
 mikrozarządzanie

middleman  ˈmɪdlmæn  pośrednik

mild  maɪld  łagodny

milestone  ˈmaɪlstəʊn  kamień 
milowy

million miles  ˈmɪljən maɪlz  daleko

mine  maɪn  kopalnia

mining  ˈmaɪnɪŋ  wydobycie

minor detail  ˈmaɪnə ˈdiːteɪl  drobny 
szczegół

minor infraction  ˈmaɪnər 
ɪnˈfrækʃən  drobne wykroczenie

minority shareholder  maɪˈnɒrətɪ 
ˈʃeəˌhəʊldə  udziałowiec 
mniejszościowy

mitigation efforts  ˌmɪtɪˈɡeɪʃən 
ˈefəts  działania łagdzące

mobile payments  ˈməʊbaɪl 
ˈpeɪmənts  płatności mobilne

mobility services  məʊˈbɪlətɪ 
ˈsɜːvɪsɪz  usługi związane z 
mobilnością

modern relationships  ˈmɒdən 
rɪˈleɪʃənʃɪps  współczesne związki

modest  ˈmɒdɪst  skromny

moisture  ˈmɔɪstʃə  wilgoć

molecular interactions  məˈlekjʊlər 
ˌɪntərˈækʃənz  oddziaływania mole-
kularne

molten  ˈməʊltən  roztopiony

momentous  məˈmentəs  ważny

monetary policy  ˈmʌnɪtərɪ ˈpɒləsɪ 
 polityka monetarna

monsoon-resistant  mɒnˈsuːn 
rɪˈzɪstənt  odporny na silny wiatr

moral dilemma  ˈmɒrəl dɪˈlemə 
 dylemat moralny

moral failing  ˈmɒrəl ˈfeɪlɪŋ  moralny 
upadek

moreover  mɔːˈrəʊvə  co więcej

morsel of solace  ˈmɔːsəl ɒv ˈsɒləs 
 odrobina pocieszenia

mosque  mɒsk  meczet

motherhood  ˈmʌðəhʊd 
 macierzyństwo

motorway  ˈməʊtəweɪ  autostrada

mud  mʌd  błoto

multinational chain  ˈmʌltɪˈnæʃənl 
tʃeɪn  międzynarodowa sieć

multipurpose  ˈmʌltɪˈpɜːpəs  wielo-
funkcyjny, uniwersalny

multisensory  ˌmʌltiˈsɛn(t)s(ə)ri 
 oddziałujący na kilka zmysłów

municipality  mjuːˌnɪsɪˈpælətɪ 
 władze miejskie

must-see  ˈmʌstsiː  coś, co należy 
koniecznie zobaczyć

mystic  ˈmɪstɪk  mistyk

N
narrative  ˈnærətɪv  narracja

narrow  ˈnærəʊ  wąski

national attention  ˈnæʃənl əˈtenʃən 
 ogólnokrajowy zasięg

natural fibre  ˈnætʃrəl ˈfaɪbə 
 włókno

natural language processing  
ˈnætʃrəl ˈlæŋɡwɪdʒ ˈprəʊsesɪŋ 
 przetwarzanie języka naturalnego

necessity  nɪˈsesətɪ  artykuł pier-
wszej potrzeby

needle  ˈniːdl  igła

neglecting  nɪˈɡlektɪŋ  zaniedby-
wanie

neighbourhood  ˈneɪbəhʊd  dziel-
nica; sąsiedztwo

neighbouring  ˈneɪbərɪŋ  sąsiedni

nestled  ˈnesəld  położony, wtulony

net-zero  ˌnet ˈzɪərəʊ  neutralność 
węglowa

net salary  net ˈsælərɪ  wynagrodze-
nie netto

nod to sth  nɒd tə ˈsʌmθɪŋ 
 nawiązanie do czegoś

no mean feat  nəʊ miːn fiːt  nie lada 
wyczyn

non-essential  ˈnɒnɪˈsenʃəl  nieis-
totny, nieważny, zbędny

non-unionised  nɒn ˈjuːnjənaɪzd 
 nienależący do związków za-
wodowych

nosh  nɒʃ  pot. żarcie

notice  ˈnəʊtɪs  zawiadomienie

nuclear fusion  ˈnjuːklɪə ˈfjuːʒən 
 fuzja jądrowa

numerous  ˈnjuːmərəs  liczny

nursery  ˈnɜːsərɪ   żłobek

O
obesity  əʊˈbiːsətɪ  otyłość

objective  əbˈdʒektɪv  cel

obscured  əbˈskjʊəd  niewyraźny, 
niejasny

occurrence  əˈkʌrəns  zdarzenie

oil spill  ɔɪl spɪl  wyciek ropy

omnipotent  ɒmˈnɪpətənt 
 wszechpotężny

on a tumultuous note  ɒn ə 
tjuːˈmʌltjʊəs nəʊt  w burzliwy 
sposób

on behalf of sb  ɒn bɪˈhɑːf ɒv 
ˈsʌmbədɪ  w imieniu kogoś

once-in-a-lifetime  wʌns ɪn ə 
ˈlaɪftaɪm  zdarzający się raz w życiu, 
jedno/jeden/jedna na milion

one-size-fits-all approach  wʌn saɪz 
fɪts ɔːl əˈprəʊtʃ  podejście uniwer-
salne, pasujące do wszystkich

ongoing  ˈɒnɡəʊɪŋ  trwający, ciągły

online payment system  ˌɒnˈlaɪn 
ˈpeɪmənt ˈsɪstəm  system płatności 
internetowych

on the ground  ɒn ðə ɡraʊnd   
w społeczeństwie
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on the spot  ɒn ðə spɒt   
natychmiast

operational efficiency  ˌɒpəˈreɪʃənl 
ɪˈfɪʃənsɪ  efektywność operacyjna, 
sprawność działania

operational excellence  ˌɒpəˈreɪʃənl 
ˈeksələns  doskonałość operacyjna

operational  ˌɒpəˈreɪʃənəl  gotowy 
do użycia, działający

operation  ˌɒpəˈreɪʃən  działalność

opportunities  ˌɒpəˈtjuːnɪtɪz 
 możliwości

optimisation  ˌɒptɪmaɪˈzeɪʃn  opty-
malizacja

opulent  ˈɒpjʊlənt  wystawny

ore  ɔː(r)  ruda

origins  ˈɒrɪdʒɪnz  pochodzenie

origin  ˈɒrɪdʒɪn  źródło, pochodze-
nie

orphanage  ˈɔːfənɪdʒ  sierociniec

otherworldly  ˈʌðəˌwɜːldlɪ  nieziem-
sko, nie z tego świata

outage  ˈaʊtɪdʒ  awaria, przerwa  
w działaniu

outcome  ˈaʊtkʌm  wynik, rezultat

outlet  ˈaʊtlet  punkt sprzedaży

out of reach  aʊt ɒv riːtʃ  poza 
zasięgiem

output  ˈaʊtpʊt  produkcja

outside the scope  ˈaʊtˈsaɪd ðə 
skəʊp  poza zasięgiem

outsized  ˈaʊtsaɪzd  ogromny

over-saturation  ˈəʊvə 
ˌsætʃəˈreɪʃən  nadmierne nasycenie, 
przesycenie

overflowing  ˌəʊvəˈfləʊɪŋ 
 występujący z brzegów

overhead costs  ˈəʊvehed kɒsts 
 koszty stałe

oversight  ˈəʊvəsaɪt  nadzór

overview  ˈəʊvəvjuː  ogólny zarys

overwhelming  ˌəʊvəˈwelmɪŋ 
 ogromny, przytłaczający

ownership group  ˈəʊnəʃɪp ɡruːp 
 grupa właścicielska, kapitałowa

ownership  ˈəʊnəʃɪp  stan własności

P
pace  peɪs  tempo

pain point  peɪn pɔɪnt  problem do 
rozwiązania

paper trail  ˈpeɪpə treɪl  dokumen-
tacja, papiery

parcel collection  ˈpɑːsl kəˈlekʃən 
 odbiór paczek

parking charges  ˈpɑːkɪŋ ˈtʃɑːdʒɪz 
 opłaty parkingowe

parking facility  ˈpɑːkɪŋ fəˈsɪlətɪ 
 parking

parking space  ˈpɑːkɪŋ speɪs 
 miejsce parkingowe

part-time  ˈpɑːttaɪm  na pół etatu

participant  pɑːˈtɪsɪpənt  uczestnik

partnership  ˈpɑːtnəʃɪp  partnerst-
wo, współpraca

pasta sauce  ˈpæstə sɔːs  sos do 
makaronu

pasture  ˈpɑːstʃə  pastwisko

pattern recognition  ˈpætən 
ˌrekəɡˈnɪʃən  rozpoznawanie wzor-
ców

pay-as-you-go  peɪ æz jʊ ɡəʊ  płać, 
gdy korzystasz

pay rise  peɪ raɪz  podwyżka

penalty  ˈpenəltɪ  kara

pension  ˈpenʃən  emerytura

penultimate  pəˈnʌltɪmət 
 przedostatni

perceived  pəˈsiːvd  postrzegany

permanently  ˈpɜːmənəntlɪ  na stałe

permeable pavement  ˈpɜːmiəbl 
ˈpeɪvmənt  chodnik o przepuszczal-
nej nawierzchni

permit  ˈpɜːmɪt  pozwolenie

persecution  ˌpɜːsɪˈkjuːʃən 
 prześladowanie

persistent  pəˈsɪstənt  ciągły, trwały

personal reasons  ˈpɜːsnl ˈriːznz 
 powody osobiste

PET scan  ˌpet skæn  skan w tech-
nologii Pozytonowej Tomografii 
Emisyjnej

physicist  ˈfɪzɪsɪst  fizyk

picket line  ˈpɪkɪt laɪn  kordon 
protestujących

pickpocket  ˈpɪkˌpɒkɪt  kieszonkow-
iec

picturesque  ˌpɪktʃəˈresk  malown-
iczy

pilgrim  ˈpɪlɡrɪm  pielgrzym

pioneering  ˌpaɪəˈnɪərɪŋ  innowa-
cyjny, przełomowy

pipe  paɪp  rura

pivotal role  ˈpɪvətl rəʊl  kluczowa 
rola

pivotal  ˈpɪvətəl  kluczowy

plain  pleɪn  równina

plasterboard  ˈplɑːstəbɔːd  płyta 
gipsowo-kartonowa

playwright  ˈpleɪraɪt  dramaturg

pluvial flooding  ˈpluːvjəl ˈflʌdɪŋ 
 powódź opadowa

podatkowa

policymaker  ˈpɒləsimeɪkə(r)  decy-
dent

policy  ˈpɒləsɪ  wytyczne, zasady; 
polityka

polished  ˈpɒlɪʃt  wypolerowany

political instability  pəˈlɪtɪkəl 
ˌɪnstəˈbɪlɪtɪ  niestabilność polityczna

poll  pɒl  sondaż

post-communist transition  pəʊst 
ˈkɒmjʊnɪst trænˈsɪʃən  transfor-
macja ustrojowa, transformacja 
postkomunistyczna

potential threat  pəʊˈtenʃəl θret 
 potencjalne zagrożenie

powerhouse  ˈpaʊəhaʊs  potęga

praise  preɪz  pochwały, pochwała

pre-booking  ˌpriː ˈbʊkɪŋ  rezer-
wowanie

precious  ˈpreʃəs  cenny

precocity  prɪˈkɒsɪtɪ  wyjątkowe 
zdolności, nieprzeciętny talent

pregnant woman  ˈpreɡnənt 
ˈwʊmən  kobieta w ciąży
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preloaded credit  ˌpriːˈləʊdɪd ˈkredɪt 
 doładowana kwota

premier  ˈpremjə  główny, 
najważniejszy

preparedness  prɪˈpeədnəs  przy-
gotowanie

prescriptive  prɪsˈkrɪptɪv  nakazowy

presence  ˈprezns  obecność

price war  praɪs wɔː  wojna cenowa

pricing strategy  ˈpraɪsɪŋ ˈstrætədʒɪ 
 strategia cenowa

principle  ˈprɪnsəpl  zasada, prawo

pristine  ˈprɪstiːn  nieskazitelnie czysty

private-label goods  ˈpraɪvət ˈleɪbl 
ɡʊdz  produkty marek własnych

privileged  ˈprɪvəlɪdʒd  uprzywilejo-
wany

proactive  ˌprəʊˈæktɪv  profilaktyczny

processed food  ˈprəʊsest fuːd 
 przetworzona żywność

processing  ˈprəʊsesɪŋ  przetwarza-
nie danych

procurement  prəˈkjʊəmənt  za-
mówienie

production plant  prəˈdʌkʃən plɑːnt 
 zakład produkcyjny

profitability  ˌprɒfɪtəˈbɪləti 
 dochodowość, rentowność

profitable  ˈprɒfɪtəbl  dochodowy

profit margin  ˈprɒfɪt ˈmɑːdʒɪn  marża

profit  ˈprɒfɪt  zysk

prolonged  prəˈlɒŋd  długotrwały

promise  ˈprɒmɪs  obietnica

promptly  ˈprɒmptlɪ  bezzwłocznie

proof  pruːf  dowód

properly  ˈprɒpəlɪ  prawidłowo

properties  ˈprɒpətɪz  właściwości

property developer  ˈprɒpətɪ 
dɪˈveləpə  deweloper

property  ˈprɒpətɪ  nieruchomości, 
nieruchomość

proprietary  prəˈpraɪətərɪ  autorski

prospective  prəsˈpektɪv  potencjalny, 
przyszły

proven  ˈpruːvən  potwierdzony

proving that  ˈpruːvɪŋ ðæt 
 udowadniając, że

prudent  ˈpruːdənt  przezorny

psychological toll  ˌsaɪkəˈlɒdʒɪkəl 
təʊl  psychologiczne piętno

public awareness  ˈpʌblɪk əˈweənəs 
 świadomość społeczna

public benefit corporation  ˈpʌblɪk 
ˈbenɪfɪt ˌkɔːpəˈreɪʃən  organizacja 
pożytku publicznego

public body  ˈpʌblɪk ˈbɒdɪ  organ pub-
liczny

public services  ˈpʌblɪk ˈsɜːvɪsɪz 
 usługi publiczne

public statement  ˈpʌblɪk ˈsteɪtmənt 
 publiczne oświadczenie

purchase  ˈpɜːtʃəs  zakup

purchasing power  ˈpɜːtʃəsɪŋ ˈpaʊə 
 siła nabywcza

pure  pjʊə  czysty

push towards sth  pʊʃ təˈwɔːdz 
ˈsʌmθɪŋ  dążenie do czegoś

put off  pʊt ɒf  zniechęcony

Q
quantity  ˈkwɒntətɪ  ilość

quantum-resistant  rɪˈzɪstənt 
 odporny na ataki komputerów kwan-
towych

quantum computing  ˈkwɒntəm 
kəmˈpjuːtɪŋ  komputer kwantowy

quantum leap  ˈkwɒntəm liːp  milowy 
krok

quantum superposition  ˈkwɒntəm 
ˈsuːpəpəˈzɪʃən  superpozycja kwan-
towa

quantum supremacy  ˈkwɒntəm 
suːˈpreməsɪ  supremacja kwan-
towa, punkt, w którym komputery 
kwantowe są w stanie rozwiązywać 
problemy, które są praktycznie 
niemożliwe do rozwiązania dla kla-
sycznych komputerów w rozsądnym 
czasie

quantum  ˈkwɒntəm  kwantowy

quasi-governmental  ˈkweɪzaɪ 
ˌɡʌvənˈmentl  pseudorządowy

R
R&D = research and develop-
ment  ˌɑːr ən ˈdiː = rɪˈsɜːtʃ ənd 
dɪˈveləpmənt  dział badań i rozwoju

rage quitting  reɪdʒ ˈkwɪtɪŋ 
 odchodzenie z wściekłością, furią

rage  reɪdʒ  wściekłość

rainfall  ˈreɪnfɔːl  opady deszczu

rare  reə  rzadki

raw materials  rɔː məˈtɪərɪəlz   
surowce

readiness  ˈredɪnəs  gotowość

real estate agency  rɪəl ɪsˈteɪt 
ˈeɪdʒənsɪ  agencja nieruchomości

real estate market  rɪəl ɪsˈteɪt ˈmɑːkɪt 
 rynek nieruchomości

real estate  rɪəl ɪsˈteɪt  nieruchomość

reality competition  riːˈælətɪ 
ˌkɒmpɪˈtɪʃən  teleturniej  
z konkurencjami z serialu

receipt  rɪˈsiːt  paragon,  
pokwitowanie

recent  ˈriːsənt  niedawny

rechargeable  ˌriːˈtʃɑːdʒəbl  który 
można doładować

reckless  ˈrekləs  lekkomyślny

reclusive  rɪˈkluːsɪv  stroniący od ludzi

recurrence  rɪˈkʌrəns  nawrót

redundant  rɪˈdʌndənt  zbędny

referred to as X  rɪˈfɜːd tʊ æz eks 
 nazywany X

reflection  rɪˈflekʃən  spostrzeżenie, 
refleksja

reflective  rɪˈflektɪv  odblaskowy

reforesting  ˈriːˈfɒrəstɪŋ  ponowne 
zalesienie

regarding sth  rɪˈɡɑːdɪŋ ˈsʌmθɪŋ  w 
zakresie czegoś

regulations  ˌreɡjʊˈleɪʃənz  przepisy

regulatory probes into safety is-
sues  ˈrɛɡjᵿlət(ə)ri  prəʊbz ˈɪntʊ 
ˈseɪftɪ ˈɪʃuːz  dochodzenia regulacyjne 
dotyczące kwestii bezpieczeństwa

regulatory procedures  ˈreɡjələtəri 
prəˈsiːdʒəz  procedury prawne
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rejection  rɪˈdʒekʃən  odrzucenie

relatable  rɪˈleɪtəbl  wierny sobie, 
prawdziwy

related  rɪˈleɪtɪd  powiązany

release  rɪˈliːs  premiera

relentless  rɪˈlentləs  nieustający

reliant on sth  rɪˈlaɪənt ɒn ˈsʌmθɪŋ 
 polegający na czymś

religious background  rɪˈlɪdʒəs 
ˈbækɡraʊnd  religijne wychowanie

remarkable  rɪˈmɑːkəbl  niezwykły

remote area  rɪˈməʊt ˈeərɪə  odległy 
region

remote work  rɪˈməʊt wɜːk  praca 
zdalna

renaturation  ˌriːnætʃəˈreɪʃn  renatu-
ryzacja

rendered X  ˈrendəd eks   uznany za 
X

renewable energy  rɪˈnjuːəbl 
ˈenədʒɪ  energia odnawialna

renowned for sth   rɪˈnaʊnd fə 
ˈsʌmθɪŋ  słynący, znany z czegoś

replacing  rɪˈpleɪsɪŋ  zastąpienie

reportedly  rɪˈpɔːtɪdli  rzekomo, 
według doniesień

researcher  rɪˈsɜːtʃə  naukowiec, 
badacz

research programme  rɪˈsɜːtʃ 
ˈprəʊɡræm  program badawczy

resentment  rɪˈzentmənt  frustracja

reservoir  ˈrezəvwɑː  zbiornik

resident  ˈrezɪdənt  mieszkaniec

resilience  rɪˈzɪlɪəns  odporność

resistance  rɪˈzɪstəns  opór

resolved  rɪˈzɒlvd  rozwiązany

resort  rɪˈzɔːt  kurort

respectively  rɪsˈpektɪvlɪ  odpow-
iednio

response  rɪsˈpɒns  reakcja

response time  rɪsˈpɒns taɪm  czas 
na odpowiedź

responsibility  rɪsˌpɒnsəˈbɪlətɪ  za-
kres obowiązków

resting place  ˈrestɪŋ pleɪs  miejsce 
spoczynku

restocking  ˈriːˈstɒkɪŋ  uzupełnienie 
zapasów

retail  ˈriːteɪl  handel detaliczny

retaliation against sth  rɪˌtælɪˈeɪʃən 
əˈɡenst ˈsʌmθɪŋ  odwet, zemsta za 
coś

retention basin  rɪˈtenʃən ˈbeɪsn 
 zbiornik retencyjny

retirement age  rɪˈtaɪəmənt eɪdʒ 
 wiek emerytalny

retrofitting  ˈretrəʊfɪtɪŋ  modern-
izacja

return  rɪˈtɜːn  zysk

reusable  ˌriːˈjuːzəbl  wielorazowego 
użytku

revamp  ˈriːˈvæmp  reorganizacja

revenge quitting  rɪˈvendʒ ˈkwɪtɪŋ 
 nagłe i demonstracyjne odejście  
z pracy, motywowane chęcią 
zemsty na pracodawcy lub 
firmie, forma wyrażenia skraj-
nego niezadowolenia i frustracji, 
często połączona z publicznym 
wyrażeniem negatywnych opinii na 
temat miejsca pracy

revenue  ˈrevənjuː  przychód, przy-
chody

rewarding  rɪˈwɔːdɪŋ 
 satysfakcjonujący

rigid  ˈrɪdʒɪd  sztywny

ring-fenced  ˈrɪŋˈfenst 
 wyodrębniony

risk assessment  rɪsk əˈsesmənt 
 ocena ryzyka

roadmap  ˈrəʊd mæp  plan działania

road safety  rəʊd ˈseɪftɪ 
 bezpieczeństwo na drogach

roaring  ˈrɔːrɪŋ  oszałamiający

robust  rəʊˈbʌst  solidny

rock-hewn  ˈrɒkˈhjuːn  wykuty  
w skale

rooftop  ˈruːftɒp  dach

rooted in sth  ˈruːtɪd ɪn ˈsʌmθɪŋ 
 zakorzeniony w czymś

rosy  ˈrəʊzɪ  różowy

route  ruːt  trasa

rugged terrain  ˈrʌɡɪd ˈtereɪn  trud-
ny teren

rules  ruːlz  zasady

run-down  ˈrʌn daʊn  w marnym 
stanie

rural areas  ˈrʊərəl ˈeərɪəz  obszary 
wiejskie

rural community  ˈrʊərəl 
kəˈmjuːnətɪ  społeczność

rural  ˈrʊərəl  wiejski

ruthless  ˈruːθləs  bezwzględny

S
salary  ˈsælərɪ  pensja

scenic  ˈsiːnɪk  malowniczy

scheduled  ˈʃedjuːld  zaplanowany

schedule  ˈʃedjuːl  harmonogram, 
grafik

scientifically minded  ˌsaɪənˈtɪfɪkli 
ˈmaɪndɪd   o umyśle naukowca, 
posiadający umysł naukowca

seamlessly  ˈsiːmləsli  płynnie

secondary school  ˈsekəndərɪ skuːl 
 szkoła średnia

secular state  ˈsekjʊlə steɪt 
 świeckie państwo

seemingly  ˈsiːmɪŋli  pozornie

self-cleaning  self ˈkliːnɪŋ 
 samoczyszczący się

self-made  ˈselfˈmeɪd 
 zawdzięczający sukces samemu 
sobie

self-reliance  ˈselfrɪˈlaɪəns 
 samodzielność

separated  ˈsepəreɪtɪd  rozdzielony

serene  sɪˈriːn  spokojny, 
niezmącony

services  ˈsɜːvɪsɪz  usługi

set-up  ˈsetʌp  zakładanie konta

setting  ˈsetɪŋ  miejsce

settlement  ˈsetlmənt  siedlisko

severely  sɪˈvɪəlɪ  poważnie

severe  sɪˈvɪə  ekstremalny

sexual harassment  ˌsekʃuəl 
ˈhærəsmənt  molestowanie  
seksualne
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shaken out  ˈʃeɪkən aʊt  wyrwany

shallow  ˈʃæləʊ  płytki

shares  ʃeəz  akcje

shelf  ʃelf  półka sklepowa

shelter  ˈʃeltə  schronienie

shipping  ˈʃɪpɪŋ  transport

shore  ʃɔː(r)  brzeg

shortage of sth  ˈʃɔːtɪdʒ ɒv ˈsʌmθɪŋ 
 brak czegoś

shortage  ˈʃɔːtɪdʒ  niedobór

shortcoming  ʃɔːtˈkʌmɪŋ  wada, 
mankament

showdown  ˈʃəʊdaʊn  finał,  
ostateczna rozgrywka

shrewd  ʃruːd  sprytny

shutdown  ˈʃʌtdaʊn  zaprzestanie 
działalności, zamknięcie interesu, 
przedsiębiorstwa, firmy

siblings  ˈsɪblɪŋz  rodzeństwo

signage  ˈsaɪnɪdʒ  oznakowanie

significance  sɪɡˈnɪfɪkəns  znaczenie

significant role  sɪɡˈnɪfɪkənt rəʊl 
 znacząca rola

simplicity  sɪmˈplɪsətɪ  prostota

simultaneously  ˌsɪməlˈteɪnjəsli 
 rówocześnie

sinister  ˈsɪnɪstə  złowieszczy

sizeable  ˈsaɪzəbl  pokaźny

skill set  skɪl set  zestaw 
umiejętności

SKU = stock keeping unit  skuː = 
stɒk ˈkiːpɪŋ ˈjuːnɪt  jednostka  
magazynowa

slight overstay  slaɪt ˈəʊvəˈsteɪ 
 drobne przekroczenie czasu

snack cupboard  snæk ˈkʌpəd   
szafka z przekąskami

sniffer dog  ˈsnɪfə dɒɡ  pies tropiący

social comment  ˈsəʊʃəl ˈkɒment 
 komentarz społeczny

social housing  ˈsəʊʃəl ˈhaʊzɪŋ   
budownictwo socjalne

social impact  ˈsəʊʃəl ˈɪmpækt 
 społeczny wpływ

social incentives  ˈsəʊʃəl ɪnˈsentɪvz 
 społeczne bodźce (motywacja lub 
zachęta, która wynika z interakcji 
społecznych i norm społecznych 
np. publicznie wyrażone uznanie 
za osiągnięcia lub pochwała od 
rówieśników czy przełożonych)

social responsibility  ˈsəʊʃəl 
rɪsˌpɒnsəˈbɪlɪtɪ  odpowiedzialność 
społeczna

society  səˈsaɪətɪ  społeczeństwo

soft drinks  sɒft drɪŋks  napoje  
bezalkoholowe

software project  ˈsɒftweə(r) 
ˈprɒdʒekt  projekt oprogramowania

solar cell  ˈsəʊlə sel  ogniwo foto-
woltaiczne

solar heat  ˈsəʊlə hiːt  ciepło 
słoneczne

solution  səˈluːʃən  rozwiązanie

somewhat  ˈsʌmwɒt  nieco

sophisticated  səˈfɪstɪkeɪtɪd   
wyrafinowany, wyszukany

soundscape  saʊndskeɪp  au-
diosfera, krajobraz dźwiękowy, 
środowisko akustyczne, ścieżka 
dźwiękowa

source  sɔːs  źródło

spiritual enlightenment  ˈspɪrɪtjʊəl 
ɪnˈlaɪtənmənt  duchowe oświecenie

spiritual  ˈspɪrɪtjʊəl  religijny,  
duchowy

spokesperson  ˈspəʊkspɜːsn   
rzecznik

squeamish  ˈskwiːmɪʃ  wrażliwy, 
przeczulony

staff  stɑːf  pracownicy, załoga

staggering  ˈstæɡərɪŋ 
 oszałamiający

staggering  ˈstæɡərɪŋ  szokujący

stake  steɪk  udział

staples  ˈsteɪplz  podstawowe 
produkty, na które jest stałe  
zapotrzebowanie

stark reminder  stɑːk rɪˈmaɪndə 
 brutalne przypomnienie

state-run  ˈsteɪtrʌn  państwowy

stateside  ˈsteɪtsaɪd  amerykański

steep  stiːp  wygórowany

stepping-stone  ˈstepɪŋstəʊn  po-
most (coś prowadzącego do celu)

stewardship  ˈstjʊədʃɪp  zarządzanie

stock exchange  stɒk ɪksˈtʃeɪndʒ 
 giełda papierów wartościowych

storm surge  stɔːm sɜːdʒ  fala sztor-
mowa

storytelling  ˈstɔːritelɪŋ  prowadze-
nie narracji, opowiadanie

stranded  ˈstrændɪd  pozostawiony

streamlining  ˈstriːmlaɪnɪŋ  uspraw-
nianie, optymalizowanie

street vendor  striːt ˈvendɔː  uliczny 
sprzedawca

stretch of sand  stretʃ ɒv sænd 
 plaża

stride  straɪd  postęp

strike notice  straɪk ˈnəʊtɪs   
zawiadomienie o strajku

strike  straɪk  strajk

striking  ˈstraɪkɪŋ  bijący po oczach

struggles  ˈstrʌɡlz  zmagania

stubbornly  ˈstʌbənli  uparcie

study  ˈstʌdɪ  opracowanie

stunning  ˈstʌnɪŋ  zachwycający

stunt  stʌnt  popis

submerged  səbˈmɜːdʒd  zalany

subscription tier  səbˈskrɪpʃən ˈtɪər 
 poziom subskrypcji (jakiś określony, 
oferowany pakiet subskrypcji)

subsequent  ˈsʌbsɪkwənt  kolejny

substantial impact  səbˈstænʃəl 
ˈɪmpækt  znaczący wpływ

substantial  səbˈstænʃəl  pokaźny

subterranean  ˌsʌbtəˈreɪnjən 
 podziemny

suffice to say  səˈfaɪs tə seɪ  dość 
powiedzieć, wystarczy powiedzieć

sugarcane-based  ˈʃʊɡəkeɪn beɪst 
 oparty na trzcinie cukrowej

suitable for sth  ˈsjuːtəbl fə ˈsʌmθɪŋ 
 odpowiedni dla czegoś, stosowny 
do czegoś

summit  ˈsʌmɪt  szczyt
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Sunni Muslim  ˈsʊni ˈmʊslɪm  sun-
nita

superconductor  ˈsuːpəkəndʌktə(r) 
 nadprzewodnik

supermarket sweep  ˈsuːpəˌmɑːkɪt 
swiːp  (tytuł popularnego tele-
turnieju, w którym uczestnicy  
w wyznaczonym czasie biegają 
po supermarkecie i zbierają jak 
najwięcej produktów)

supplier  səˈplaɪə  dostawca

supply chain  səˈplaɪ tʃeɪn  łańcuch 
dostaw

surface water  ˈsɜːfɪs ˈwɔːtə  wody 
powierzchniowe

surrounding  səˈraʊndɪŋ  otoczenie

survey  ˈsɜːveɪ  badanie, pomiar, 
ankieta

survivor  səˈvaɪvə  ocalały

susceptible  səˈseptəbl  podatny

sustainability  səˌsteɪnəˈbɪləti 
 zrównoważony rozwój

sustainable  səˈsteɪnəbl 
 nienaruszający równowagi  
ekologicznej, zrównoważony

sweeping  ˈswiːpɪŋ  rozległy

swept away  swept əˈweɪ  zmyty

systemic issues  sɪˈstemɪk ˈɪʃuːz 
 systemowe problemy

T
takeover  ˈteɪkˌəʊvə  przejęcie

take  teɪk  spojrzenie, punkt widze-
nia

tariff-free  ˈtærɪf friː  bezcłowy

tax break  tæks breɪk  ulga podat-
kowa

tax incentive  tæks ɪnˈsentɪv  ulga

tech company  tek ˈkʌmpənɪ  firma 
technologiczna

teenager  ˈtiːnˌeɪdʒə  nastolatek

tempered  ˈtempəd  powściągany

tension  ˈtenʃən  napięcie

tentative  ˈtentətɪv  tymczasowy

terrace  ˈterəs  taras

terror  ˈterə  groza

THC = tetrahydrocannabi-
nol  tetrəhaɪdrəˈkænɪbənɒl  tetrahy-
drokanabinol

the bottom line  ðə ˈbɒtəm laɪn 
 sedno sprawy

the end justifies the means  ðiː end 
ˈdʒʌstɪfaɪz ðə miːnz  cel uświęca 
środki

themed  θiːmd  tematyczny

theoretical foundation  θɪəˈretɪkəl 
faʊnˈdeɪʃən  teoretyczne podstawy

the Sun King  ðə sʌn kɪŋ  Król 
Słońce, Ludwik XIV

thought leader  θɔːt ˈliːdə  autorytet 
w danej dziedzinie, inspirujący lider

threat to sth  θret tə ˈsʌmθɪŋ 
 zagrożenie czegoś

threat  θret  zagrożenie

thronging  ˈθrɒŋɪŋ  zatłoczony

through a practical lens  θruː ə 
ˈpræktɪkəl lenz  przez pryzmat prak-
tycznego zastosowania

through the looking glass  θruː ðə 
ˈlʊkɪŋ ɡlɑːs  po drugiej stronie lustra 
(tytuł książki będącej kontynuacją 
“Alicji w Krainie Czarów” Lewisa 
Carrolla)

thus  ðʌs  stąd

ties  ˈtaɪz  powiązania

tile work  taɪl wɜːk    prace glazur-
nicze, kafelkowanie

timeframe  ˈtaɪmfreɪm  ramy cza-
sowe

timely alert  ˈtaɪmlɪ əˈlɜːt  natychmi-
astowe ostrzeżenie

tipping point  ˈtɪpɪŋ pɔɪnt  punkt 
krytyczny

to abandon sth   tʊ əˈbændən 
ˈsʌmθɪŋ  porzucać coś, zarzucać coś 
(np. jakiś pomysł)

to absorb sth  tʊ əbˈsɔːb ˈsʌmθɪŋ 
 wchłaniać coś

to accelerate sth  tʊ əkˈseləreɪt 
ˈsʌmθɪŋ  przyspieszać coś

to accomplish sth  tʊ əˈkɒmplɪʃ 
ˈsʌmθɪŋ  osiągać, ukończyć coś

to account for sth  tʊ əˈkaʊnt fə 
ˈsʌmθɪŋ  odpowiadać za coś

to accuse sb of sth  tʊ əˈkjuːz 
ˈsʌmbədɪ ɒv ˈsʌmθɪŋ  oskarżać 
kogoś o coś

to achieve sth  tʊ əˈtʃiːv ˈsʌmθɪŋ 
 osiągać coś

to acknowledge sth  tʊ əkˈnɒlɪdʒ 
ˈsʌmθɪŋ  przyznawać coś

to acquire sth  tʊ əˈkwaɪə ˈsʌmθɪŋ 
 nabywać, kupować coś

to act  tʊ ækt  działać

to address sth   tʊ əˈdres ˈsʌmθɪŋ 
 rozwiązywać coś (problem)

to adjust sth  tʊ əˈdʒʌst ˈsʌmθɪŋ 
 dostosowywać coś

to adorn sth  tʊ əˈdɔːn ˈsʌmθɪŋ 
 dekorować coś

 to affect sth  tʊ əˈfekt ˈsʌmθɪŋ 
 mieć wpływ, wpływać na coś

to align sth with sth  tʊ əˈlaɪn 
ˈsʌmθɪŋ wɪð ˈsʌmθɪŋ  dostosować, 
dopasować coś do czegoś

to allege sth  tʊ əˈledʒ ˈsʌmθɪŋ 
 zarzucać coś

to appeal  tʊ əˈpiːl  odwoływać się

to applaud sth  tʊ əˈplɔːd ˈsʌmθɪŋ 
 przyklasnąć czemuś

to apply sth  tʊ əˈplaɪ ˈsʌmθɪŋ  za/
stosować coś

to ascend  tʊ əˈsend  wspinać się

to assess sth  tʊ əˈses ˈsʌmθɪŋ 
 oceniać coś

to attach sth  tʊ əˈtætʃ ˈsʌmθɪŋ 
 załączać coś

to attract sb  tʊ əˈtrækt ˈsʌmbədɪ 
 przyciągać kogoś

to attribute sth to sb/sth  tʊ 
ˈætrɪbjuːt ˈsʌmθɪŋ tə ˈsʌmbədɪ/
ˈsʌmθɪŋ  przypisywać coś komuś/
czemuś

to avoid the limelight  tʊ əˈvɔɪd ðə 
ˈlaɪmlaɪt  pozostawać w cieniu

to award sth  tʊ əˈwɔːd ˈsʌmθɪŋ 
  nagrodzić coś

to backfire  tə ˈbækˈfaɪə  obracać 
się przeciw komuś

to ban sth  tə bæn ˈsʌmθɪŋ  zakazać 
czegoś
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to be afoot  tə biː əˈfʊt  nadchodzić

to be around  tə biː əˈraʊnd  istnieć

to become aware of sth  tə bɪˈkʌm 
əˈweə ɒv ˈsʌmθɪŋ  uświadomić sobie 
coś

to be forced to do sth  tə biː fɔːst tə 
duː ˈsʌmθɪŋ   być zmuszonym do  
z/robienia czegoś

to beg to differ  tə beɡ tə ˈdɪfə  mieć 
inne zdanie, ośmielić się nie zgodzić 
z czymś

to be impatient to do sth  tə biː 
ɪmˈpeɪʃənt  tə duː ˈsʌmθɪŋ   nie móc 
się doczekać, żeby coś zrobić

to be in one’s infancy  tə biː ɪn wʌnz 
ˈɪnfənsɪ  być w powijakach

to be in place  tə biː ɪn pleɪs  istnieć

to benefit from sth  tə ˈbenɪfɪt frɒm 
ˈsʌmθɪŋ  czerpać z czegoś zyski

to be nothing short of sth  tə biː 
ˈnʌθɪŋ ʃɔːt ɒv ˈsʌmθɪŋ  być niemal 
jakimś

to be on call  tə biː ɒn kɔːl  być pod 
telefonem; być do dyspozycji

to be on the receiving end of sth  tə 
biː ɒn ðə rɪˈsiːvɪŋ end ɒv ˈsʌmθɪŋ 
 oberwać nie za swoje, zostać 
ukaranym nie za swoją winę

to be on the up  tə biː ɒn ðiː ʌp 
 stawać się coraz bardziej popularnym

to be owed  tə biː əʊd  przysługiwać

to be riding high on the crest of a 
wave  tə biː ˈraɪdɪŋ haɪ ɒn ðə krest 
ɒv ə weɪv  przeżywać najlepszy okres, 
być u szczytu powodzenia

to be stuck in sth  tə biː stʌk ɪn 
ˈsʌmθɪŋ  utknąć w czymś

to be true to one’s word  tə biː truː tə 
wʌnz wɜːd  dotrzymywać słowa

to be underway  tə biː ˌʌndəˈweɪ  być 
w toku

to be up the creek without a pad-
dle  tə biː ʌp ðə kriːk wɪˈðaʊt ə ˈpædl 
 znaleźć się w tarapatach, znaleźć się 
w sytuacji nie do pozazdroszczenia

to blend sth with sth   tə blend 
ˈsʌmθɪŋ wɪð ˈsʌmθɪŋ  mieszać coś  
z czymś

to boast sb  tə bəʊstˈsʌmbədɪ 
 chlubić się, szczycić się kimś

to boast sth  tə bəʊst ˈsʌmθɪŋ 
 szczycić się czymś

to boom  tə buːm  przeżywać dobrą 
koniunkturę, rozkwitać

to boost sth  tə buːst ˈsʌmθɪŋ 
 pobudzać, zwiększać coś

to branch into sth   tə brɑːntʃ ˈɪntʊ 
ˈsʌmθɪŋ  rozszerzać działalność na coś

to bridge the gap  tə brɪdʒ ðə ɡæp 
 wypełnić lukę

to broaden sth  tə ˈbrɔːdn ˈsʌmθɪŋ 
 poszerzać coś

to buck the trend  tə bʌk ðə trend 
 płynąć pod prąd, opierać się 
dominującym trendom

to captivate sb  tə ˈkæptɪveɪt 
ˈsʌmbədɪ  fascynować, urzekać kogoś

to carve sth   tə kɑːv ˈsʌmθɪŋ   
wy/rzeźbić coś

to cascade  tə kæsˈkeɪd  spływać

to catch the attention  kætʃ ðiː 
əˈtenʃən  zwrócić uwagę

to cater to sth  tə ˈkeɪtə tə ˈsʌmθɪŋ 
 adresować swoją ofertę do czegoś

to cause concern  tə kɔːz kənˈsɜːn 
 wzbudzać obawy

to cement sth  tə sɪˈment ˈsʌmθɪŋ 
 cementować, utrwalać coś

to challenge sth  tə ˈtʃælɪndʒ ˈsʌmθɪŋ 
 podważać, kwestionować coś

to challenge sth  tə ˈtʃælɪndʒ ˈsʌmθɪŋ 
 rzucać czemuś wyzwanie

to change hands  tə tʃeɪndʒ hændz 
 zmieniać właściciela

to channel sth into sth  tə ˈtʃænl 
ˈsʌmθɪŋ ˈɪntʊ ˈsʌmθɪŋ  ukierunkować 
coś

to charge  tə tʃɑːdʒ  zobowiązywać 
kogoś do czegoś

to check out sth  tə tʃek aʊt ˈsʌmθɪŋ 
 sprawdzać, potwierdzać coś

to cherish sth  tə ˈtʃerɪʃ ˈsʌmθɪŋ 
 pielęgnować, cenić coś

to cherry pick sth  tə ˈtʃerɪ pɪk 
ˈsʌmθɪŋ  wybierać najlepsze kąski

to chill  tə tʃɪl  wyluzować, 
zrelaksować się

to cluster sth  tə ˈklʌstə ˈsʌmθɪŋ 
 skupiać coś

to coin sth  tə kɔɪn ˈsʌmθɪŋ  ukuć coś

to combat sth  tə ˈkɒmbæt ˈsʌmθɪŋ 
 zwalczać coś

to complain  tə kəmˈpleɪn  skarżyć się

to compound sth  tə ˈkɒmpaʊnd 
ˈsʌmθɪŋ  pogarszać coś; potęgować 
coś 

to compromise sth  tə ˈkɒmprəmaɪz 
ˈsʌmθɪŋ  narażać coś na szwank

to conduct sth  tə ˈkɒndʌkt ˈsʌmθɪŋ 
 prowadzić coś (np. badania)

to contemplate sth  tə ˈkɒntempleɪt 
ˈsʌmθɪŋ  rozważać coś

to contract sth out to sb  tə 
ˈkɒntrækt ˈsʌmθɪŋ aʊt tə ˈsʌmbədɪ 
 zlecać coś komuś

to contribute to sth  tə kənˈtrɪbjuːt 
tə ˈsʌmθɪŋ  wnosić swój wkład do 
czegoś

to court sb/sth  tə kɔːtˈsʌmbədɪ/
ˈsʌmθɪŋ  zabiegać o kogoś/coś

to cull  tə kʌl  ubijać, odstrzeliwać

to cultivate sth  tə ˈkʌltɪveɪt ˈsʌmθɪŋ 
 rozwijać coś

to curb sth  tə kɜːb ˈsʌmθɪŋ 
 powściągać, ograniczyć coś

to cut out the middleman  tə kʌt 
aʊt ðə ˈmɪdlmæn  robić coś bez 
pośredników

to dazzle  tə ˈdæzl  olśniewać

to deduct sth  tə dɪˈdʌkt ˈsʌmθɪŋ 
 potrącać coś

to deem sth  tə diːm ˈsʌmθɪŋ  uznać 
coś

to defy sth  tə dɪˈfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
 przeczyć czemuś

to delegate sth to sb   tə ˈdelɪɡeɪt 
ˈsʌmθɪŋ tə ˈsʌmbədɪ  przekazywać 
coś komuś

to deploy sb  tə dɪˈplɔɪ ˈsʌmbədɪ 
 wysłać, rozmieścić, rozlokować kogoś

to derive from sth  tə dɪˈraɪv frɒm 
ˈsʌmθɪŋ  pochodzić od czegoś, 
wywodzić się z czegoś

to develop sth  tə dɪˈveləp ˈsʌmθɪŋ 
 stworzyć coś
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to diminish sth  tə dɪˈmɪnɪʃ ˈsʌmθɪŋ 
 zmniejszać coś

to dismantle sth  tə dɪsˈmæntl 
ˈsʌmθɪŋ  demontować coś

to dismiss sth  tə dɪsˈmɪs ˈsʌmθɪŋ 
 odrzucać coś

to dissolve sth  tə dɪˈzɒlv ˈsʌmθɪŋ 
 rozwiązywać, likwidować coś

to dissolve  tə dɪˈzɒlv  rozpadać się, 
rozpuszczać (np. coś w wodzie)

to diss sb  tə ˈdɪs ˈsʌmbədɪ  obrażać 
kogoś

to diversify sth  tə daɪˈvɜːsɪfaɪ 
ˈsʌmθɪŋ  poszerzać coś (np. ofertę)

to divide  tə dɪˈvaɪd  dzielić

to do odd-jobs  tə duː ɒd dʒɒbz 
 wykonywać dorywcze prace

to doom  tə duːm  skazywać na 
zagładę, pogrążyć

to draw attention to sth  tə drɔː 
əˈtenʃən tə ˈsʌmθɪŋ  zwracać uwagę, 
przyciągać uwagę do czegoś

to draw inspiration from sth  tə drɔː 
ˌɪnspəˈreɪʃən frɒm ˈsʌmθɪŋ  czerpać 
inspirację z czegoś

to drive value  tə draɪv ˈvæljuː 
 budować wartość

to drop out  tə drɒp aʊt  rzucić studia

to earn sth  tʊ ɜːn ˈsʌmθɪŋ  zyskać coś

to ease sth  tʊ iːz ˈsʌmθɪŋ  uspokoić, 
załagodzić coś

to echo sth  tʊ ˈekəʊ ˈsʌmθɪŋ 
 przypominać coś, pobrzmiewać

to embolden sth   tʊ ɪmˈbəʊldən 
ˈsʌmθɪŋ  zachęcać, ośmielać do 
czegoś

to embrace sth   tʊ ɪmˈbreɪs ˈsʌmθɪŋ 
 wykorzystywać coś

to emerge  tʊ ɪˈmɜːdʒ  wyłaniać się

to emphasise sth  tu ˈemfəsaɪz 
ˈsʌmθɪŋ  podkreślać coś

to empower sb  tʊ ɪmˈpaʊəˈsʌmbədɪ 
 wspierać kogoś, wzmacniać czyjąś 
pozycję

to empower  tʊ ɪmˈpaʊə  wspierać

to enable sth  tʊ ɪˈneɪbl ˈsʌmθɪŋ 
 umożliwiać coś

to enable  tʊ ɪˈneɪbl  pozwalać, 
umożliwiać

to encompass sth  tʊ ɪnˈkʌmpəs 
ˈsʌmθɪŋ  obejmować coś

to encourage sth  tʊ ɪnˈkʌrɪdʒ 
ˈsʌmθɪŋ  zachęcać do czegoś

to encroach  tʊ ɪnˈkrəʊtʃ  wkraczać

to enforce sth  tʊ ɪnˈfɔːs ˈsʌmθɪŋ 
 egzekwować coś

to enhance sth  tʊ ɪnˈhɑːns ˈsʌmθɪŋ 
 wzmacniać, poprawiać, polepszać 
coś

to ensure sth  tʊ ɪnˈʃʊə ˈsʌmθɪŋ 
 zapewniać coś

to erode sth  tʊ ɪˈrəʊd ˈsʌmθɪŋ 
 podkopywać coś

to establish operations  tʊ ɪsˈtæblɪʃ 
ˌɒpəˈreɪʃənz  rozpocząć działalność

to estimate  tʊ ˈestɪmeɪt  szacować

to exacerbate sth  tʊ eksˈæsɜːbeɪt 
ˈsʌmθɪŋ  zaostrzyć coś, powodować 
nasilenie

to exceed sth  tʊ ɪkˈsiːd ˈsʌmθɪŋ 
 przekroczyć, przewyższyć coś

to excel  tʊ ɪkˈsel  wyróżniać się

to exemplify  tʊ ɪɡˈzemplɪfaɪ 
 stanowić przykład

to exercise one’s right  tʊ ˈeksəsaɪz 
wʌnz raɪt  korzystać ze swojego prawa

to exhibit sth  tʊ ɪɡˈzɪbɪt ˈsʌmθɪŋ 
 pokazywać coś

to expand sth  tʊ ɪksˈpænd ˈsʌmθɪŋ 
 poszerzać coś

to expire  tʊ ɪksˈpaɪə  przekraczać 
termin

to explode  tʊ ɪksˈpləʊd  gwałtownie 
wzrastać

to explore options  tʊ ɪksˈplɔː 
ˈɒpʃənz  badać możliwości

to explore sth  tʊ ɪksˈplɔː ˈsʌmθɪŋ 
 badać,  rozwijać coś, zgłębiać, 
eksplorować coś

to expose sth  tʊ eksˈpəʊz ˈsʌmθɪŋ 
 pokazywać coś

to face sth  tə feɪs ˈsʌmθɪŋ  stawiać 
czemuś czoła

to face up to sth  tə feɪs ʌp tə 
ˈsʌmθɪŋ  stawiać czoła czemuś

to facilitate sth  tə fəˈsɪlɪteɪt ˈsʌmθɪŋ 
 ułatwiać coś

to factor  tə ˈfæktə  rozkładać na 
czynniki

to fall foul of sth  tə fɔːl faʊl ɒv 
ˈsʌmθɪŋ  złamać jakieś przepisy

to familiarise oneself with sth  tə 
fəˈmɪliəraɪz wʌnˈself wɪð ˈsʌmθɪŋ 
 zapoznać się, zaznajomić się z czymś

to feed on sth  tə fiːd ɒn ˈsʌmθɪŋ 
 żywić się czymś

to file a lawsuit against sb  tə faɪl 
ə ˈlɔːsuːt əˈɡenst ˈsʌmbədɪ  złożyć 
pozew przeciwko komuś

to file sth  tə faɪl ˈsʌmθɪŋ  ogłosić, 
składać coś

to find out sth  tə faɪnd aʊt ˈsʌmθɪŋ 
 dowiadywać się czegoś

to fix sth  tə fɪks ˈsʌmθɪŋ  naprawić 
coś

to flag sth  tə flæɡ ˈsʌmθɪŋ  wskazać 
coś

to flourish  tə ˈflʌrɪʃ  rozkwitać

to force sb to sth  tə fɔːs tə duː 
ˈsʌmθɪŋ  zmuszać kogoś do z/robienia 
czegoś

to foresee sth  tə fɔːˈsiː ˈsʌmθɪŋ 
 przewidywać coś

to foretell  tə fɔːˈtel  przepowiadać, 
wróżyć

to forge ahead  tə fɔːdʒ əˈhed  przeć 
do przodu, kontynuować z powodze-
niem

to fork out on sth  tə fɔːk aʊt ɒn 
ˈsʌmθɪŋ  wybulić pieniądze na coś

to foster sth  tə ˈfɒstə ˈsʌmθɪŋ 
 rozwijać, pielęgnować coś

to found sth  tə faʊnd ˈsʌmθɪŋ 
 zakładać coś

to fret  tə fret  martwić się

to fuel sth  tə fjʊəl ˈsʌmθɪŋ  napędzać 
coś

to further sth  tə ˈfɜːðə ˈsʌmθɪŋ 
 posuwać coś do przodu, rozwijać coś

to gain recognition  tə ɡeɪn 
ˌrekəɡˈnɪʃən  zdobyć uznanie

to gain traction  tə ɡeɪn ˈtrækʃən 
 zyskać uznanie
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to get one’s own back  tə ɡet wʌnz 
əʊn bæk  zemścić się

to get stuck in sth  tə ɡet stʌk ɪn 
ˈsʌmθɪŋ  utknąć w czymś

to get the chop  tə ɡet ðə tʃɒp  zostać 
wyrzuconym

to gobble sth up  tə ˈɡɒbl ˈsʌmθɪŋ ʌp 
 pochłaniać coś

to go rogue  tə ɡəʊ rəʊɡ  działać na 
własną rękę, działać wbrew uzgod-
nionemu scenariuszowi, iść na żywioł

to grapple with sth  tə ˈɡræpl wɪð 
ˈsʌmθɪŋ  borykać się z czymś

to grow accustomed to sth  tə ɡrəʊ 
əˈkʌstəmd tə ˈsʌmθɪŋ  przyzwyczajać 
się do czegoś

to haggle with sb  tə ˈhæɡl wɪð 
ˈsʌmbədɪ  targować się z kimś

to halt sth  tə hɔːlt ˈsʌmθɪŋ 
 wstrzymać coś

to handle sth  tə ˈhændl ˈsʌmθɪŋ 
 operować czymś

to hang out  tə hæŋ aʊt  spędzać czas

to have a bearing on sth  tə hæv 
ə ˈbeərɪŋ ɒn ˈsʌmθɪŋ  mieć na coś 
wpływ

to have sth at one’s disposal  tə hæv 
ˈsʌmθɪŋ æt wʌnz dɪsˈpəʊzəl  mieć 
coś do swojej dyspozycji

to have the muscle  tə hæv ðə ˈmʌsl 
 być wystarczająco silnym, mieć 
możliwości, wpływy, siłę przebicia

to highlight sb  tə ˈhaɪlaɪt ˈsʌmbədɪ 
 wyróżniać kogoś

to hint at sth  tə hɪnt ət ˈsʌmθɪŋ 
 wskazywać na coś, sugerować coś

to hold onto sth  tə həʊld ˈɒntʊ 
ˈsʌmθɪŋ  trzymać się czegoś

to hold the promise  tə həʊld ðə 
ˈprɒmɪs  nieść obietnicę

to huddle around  tə ˈhʌdl əˈraʊnd 
 zgromadzić się razem

to implement sth  tʊ ˈɪmplɪmənt 
ˈsʌmθɪŋ  wprowadzać coś w życie

to improve sth  tʊ ɪmˈpruːv ˈsʌmθɪŋ 
 poprawiać, polepszać coś

to increase sth  tʊ ˈɪnkriːs ˈsʌmθɪŋ 
 zwiększyć coś

to indicate sth  tʊ ˈɪndɪkeɪt ˈsʌmθɪŋ 
 wskazywać (na) coś

to instill sth in sb  tʊ ɪnˈstɪl ˈsʌmθɪŋ 
ɪn ˈsʌmbədɪ  wpoić coś komuś

to insulate sth  tʊ ˈɪnsjʊleɪt ˈsʌmθɪŋ 
 izolować;

to integrate sth  tʊ ˈɪntɪɡreɪt ˈsʌmθɪŋ 
 włączać, integrować coś

to iterate  tʊ ˈɪtəreɪt  powtarzanie 
tej samej operacji w pętli z góry 
określoną liczbę razy lub aż do 
spełnienia określonego warunku

to justify sth   tə ˈdʒʌstɪfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
 uzasadniać coś

to keep liquid  tə kiːp ˈlɪkwɪd 
 zachować płynność finansową

to keep the lights on  tə kiːp ðə laɪts 
ɒn  sprawić, że biznes się kręci

to keep up  tə kiːp ʌp  nadążać

to knock heads together  tə nɒk 
hedz təˈɡeðə  pochylić się nad czymś 
razem

to lack sth  tə læk ˈsʌmθɪŋ  brakować 
czegoś

to lag behind  tə læɡ bɪˈhaɪnd 
 opóźniać się

to land in one’s laps  tə lænd ɪn wʌnz 
læps  spadać na czyjeś barki

to launch sth  tə lɔːntʃ ˈsʌmθɪŋ 
 otworzyć coś

to lay off sb  tə leɪ ɒf ˈsʌmbədɪ 
 zwalniać kogoś

to lay the groundwork for sth   tə 
leɪ ðə ˈɡraʊndwɜːk fə ˈsʌmθɪŋ 
 przygotować grunt pod coś

to lease sth   tə liːs ˈsʌmθɪŋ 
 wydzierżawić coś

to leave an indelible mark on sth  tə 
liːv ən ɪnˈdeləbl mɑːk ɒn ˈsʌmθɪŋ 
 odcisnąć niezatarte piętno na czymś

to leverage sth  tə ˈliːvərɪdʒ ˈsʌmθɪŋ 
 wykorzystać coś jak najefektywniej

to limit sth  tə ˈlɪmɪt ˈsʌmθɪŋ 
 ograniczać coś

to live on borrowed time  tə lɪv ɒn 
ˈbɒrəʊd taɪm  cudem pozostać przy 
życiu

toll road  təʊl rəʊd  droga płatna

to look set to do sth  tə lʊk set tə 
duː ˈsʌmθɪŋ  być gotowym, żeby coś 
zrobić

to lose ‘work-at-home’ weight  tə 
luːz wɜːk æt həʊm weɪt   stracić wagę 
wynikającą z pracy w domu

to maintain sth  tə meɪnˈteɪn 
ˈsʌmθɪŋ  utrzymywać, zachować coś

to major in sth  tə ˈmeɪdʒə ɪn 
ˈsʌmθɪŋ  być studentem jakiegoś ki-
erunku

to make sth work  tə meɪk ˈsʌmθɪŋ 
wɜːk  spowodować, że coś działa

to manage sth  tə ˈmænɪdʒ ˈsʌmθɪŋ 
 zarządzać czymś

to merge sth  tə mɜːdʒ ˈsʌmθɪŋ 
 połączyć coś

to mishandle sth  tə ˈmɪsˈhændl 
ˈsʌmθɪŋ  mieć niewłaściwe podejście 
do czegoś, niewłaściwie coś 
rozpatrywać

to monetise sth  tə ˈmʌnətaɪz 
ˈsʌmθɪŋ  spieniężać, monetyzować 
coś

to monitor sth  tə ˈmɒnɪtə ˈsʌmθɪŋ 
 obserwować coś

to move forward  tə muːv ˈfɔːwəd 
 ruszać do przodu

to navigate sth  tə ˈnævɪɡeɪt ˈsʌmθɪŋ 
 przebrnąć przez coś

to necessitate sth   tə nɪˈsesɪteɪt 
ˈsʌmθɪŋ  wymagać czegoś

to occur  tʊ əˈkɜː  mieć miejsce

to outline sth   tʊ ˈaʊtlaɪn ˈsʌmθɪŋ 
 przedstawiać coś

to outmanoeuvre sb  tʊ 
ˌaʊtməˈnuːvə ˈsʌmbədɪ 
 wymanewrować, przechytrzyć kogoś

to outpace sth  tʊ aʊtˈpeɪs ˈsʌmθɪŋ 
 przewyższyć coś

to outshine sb  tʊ aʊtˈʃaɪn ˈsʌmbədɪ 
 przyćmić kogoś

to outsource sth   tu ˈaʊtsɔːs 
ˈsʌmθɪŋ  zlecać coś firmie 
zewnętrznej

to overflow  tʊ ˈəʊvəfləʊ  wylewać się

to overlook sth  tʊ ˌəʊvəˈlʊk ˈsʌmθɪŋ 
 przeoczyć, pominąć coś
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to oversee sth  tʊ ˈəʊvəˈsiː ˈsʌmθɪŋ 
 nadzorować coś

to overtake sb  tʊ ˈəʊvəˈteɪk 
ˈsʌmbədɪ  wyprzedzić kogoś

to own sth  tʊ əʊn ˈsʌmθɪŋ  posiadać 
coś

top-down  ˌtɒp ˈdaʊn  odgórnie; od 
ogółu do szczegółu

to pelt  tə pelt  obrzucać

to perceive sth as X  tə pəˈsiːv 
ˈsʌmθɪŋ æz eks  postrzegać coś jako 
X

to pick out sth  tə pɪk aʊt ˈsʌmθɪŋ 
 wybierać coś

to pick up sb  tə pɪk ʌp ˈsʌmbədɪ 
 odbierać kogoś

to pile up  tə paɪl ʌp  usypywać w stos

to pit sb against sb  tə pɪt ˈsʌmbədɪ 
əˈɡenst ˈsʌmbədɪ  wystawiać kogoś 
do walki przeciwko komuś

to plummet  tə ˈplʌmɪt  runąć

top management  tɒp ˈmænɪdʒmənt 
 ścisłe kierownictwo

to pop out at lunch  tə pɒp aʊt æt 
lʌntʃ   wyskoczyć na lunch

to pose sth  tə pəʊz ˈsʌmθɪŋ 
 stanowić coś

to pour sth onto sth  tə pɔː ˈsʌmθɪŋ 
ˈɒntʊ ˈsʌmθɪŋ  wlewać coś do czegoś, 
nalewać coś na coś

to praise sb  tə preɪz ˈsʌmbədɪ 
 chwalić kogoś

to predate sth  tə ˌpriːˈdeɪt ˈsʌmθɪŋ 
 być wcześniejszym niż coś, od czegoś

to predict sth  tə prɪˈdɪkt ˈsʌmθɪŋ 
 przewidywać coś

to prevent  tə prɪˈvent  zapobiegać

to prompt sb to do sth  tə prɒmpt 
ˈsʌmbədɪ tə duː ˈsʌmθɪŋ  skłaniać 
kogoś do z/robienia czegoś

to prompt sth  tə prɒmpt ˈsʌmθɪŋ 
 skłaniać do czegoś

to proofread sth  tə ˈpruːfriːd ˈsʌmθɪŋ 
 sprawdzać coś

to prove  tə pruːv  okazywać się

top spot  tɒp spɒt  czołowa lokata

top talents  tɒp ˈtælənts  największe 
talenty

to put sb at a disadvantage  tə 
pʊt ˈsʌmbədɪ æt ə ˌdɪsədˈvɑːntɪdʒ 
 postawić kogoś w niekorzystnej sy-
tuacji

to raise sth  tə reɪz ˈsʌmθɪŋ  zebrać 
coś

to raise the bar  tə reɪz ðə bɑː 
 podnosić poprzeczkę

to reach  tə riːtʃ  osiągać

to reassess sth  tə ˌriːəˈses ˈsʌmθɪŋ 
 z/rewidować coś

to recognise sth  tə ˈrekəɡnaɪz 
ˈsʌmθɪŋ  rozpoznawać coś

to rediscover  tə ˌriːdɪˈskʌvə(r) 
 odkryć na nowo

to reflect sth  tə rɪˈflekt ˈsʌmθɪŋ 
 odzwierciedlać coś

to reinvent oneself  tə ˌriːɪnˈvent 
wʌnˈself  wymyślać, odkrywać siebie 
na nowo

to rely on sth  tə rɪˈlaɪ ɒn ˈsʌmθɪŋ 
 polegać na czymś

to remain in operation  tə rɪˈmeɪn ɪn 
ˌɒpəˈreɪʃən  nadal działać

to remain in question  tə rɪˈmeɪn ɪn 
ˈkwestʃən  pozostawać pod znakiem 
zapytania

to reshape sth  tə ˈriːˈʃeɪp ˈsʌmθɪŋ 
 przekształcać, zmieniać coś

to resist sth  tə rɪˈzɪst ˈsʌmθɪŋ 
 opierać się czemuś

to resolve a dispute  tə rɪˈzɒlv ə 
dɪsˈpjuːt  rozwiązać spór

to resonate with sb  tə ˈrezəneɪt wɪð 
ˈsʌmbədɪ  odbijać się echem wśród 
kogoś

to retreat  tə rɪˈtriːt  wycofywać się

to reveal that  tə rɪˈviːl ðæt  ujawniać, 
że

to review sth  tə rɪˈvjuː ˈsʌmθɪŋ 
 oceniać coś

to roar ahead  tə rɔːr əˈhed  pędzić 
naprzód

to ruffle sb up  tə ˈrʌfl ˈsʌmbədɪ ʌp 
 zakłócać czyjś spokój

to run a quick errand  tə rʌn ə kwɪk 
ˈerənd  wyskoczyć na chwilę coś 
załatwić

to sample sth  tə ˈsɑːmpl ˈsʌmθɪŋ   
s/próbować czegoś

to scrutinise sth  tə ˈskruːtənaɪz 
ˈsʌmθɪŋ  analizować coś

to seek sth  tə siːk ˈsʌmθɪŋ  szukać 
czegoś

to set out  tə set aʊt  wyruszyć  
w podróż

to set sb apart  tə set ˈsʌmbədɪ 
əˈpɑːt  wyróżniać kogoś

to set sth up   tə set ˈsʌmθɪŋ ʌp 
 zakładać coś

to settle out of court  tə ˈsetl aʊt ɒv 
kɔːt  zawrzeć ugodę pozasądową

to shake it all up  tə ʃeɪk ɪt ɔːl ʌp 
 wprowadzić radykalne zmiany

to shatter  tə ˈʃætə  zbić się

to showcase sth  tə ˈʃəʊkeɪs ˈsʌmθɪŋ 
 prezentować, pokazywać coś

to shut down  tə ʃʌt daʊn  zostać 
zamkniętym

to sign sth  tə saɪn ˈsʌmθɪŋ  podpisać 
coś

to simplify sth  tə ˈsɪmplɪfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
 upraszczać coś

to skip sth  tə skɪp ˈsʌmθɪŋ  pomijać 
coś

to slash sth  tə slæʃ ˈsʌmθɪŋ 
 gwałtownie redukować

to slash up to USD X tln  tə slæʃ ʌp tʊ 
ʌst eks trɪljən ˈdɒləz  ciąć, redukować 
do X bilionów dolarów

to soar  tə sɔː  rosnąć

to solidify sth   tə səˈlɪdɪfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
 umacniać coś

to span sth  tə spæn ˈsʌmθɪŋ 
 obejmować coś

to spark outrage  tə spɑːk ˈaʊtreɪdʒ 
 wywołać oburzenie

to spark sth  tə spɑːk ˈsʌmθɪŋ 
 wywołać coś

to stall  tə stɔːl  utknąć w martwym 
punkcie

to stand out  tə stænd aʊt  wyróżniać 
się

to stay alert  tə steɪ əˈlɜːt  być  
czujnym
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to step down  tə step daʊn 
 ustępować

to stick to sth  tə stɪk tə ˈsʌmθɪŋ 
 trzymać się czegoś

to stock  tə stɒk  uzupełniać towar

to strain  tə streɪn  nadwyrężać

to streamline sth   tə ˈstriːmlaɪn 
ˈsʌmθɪŋ  usprawnić coś

to strike back  tə straɪk bæk 
 kontratakować

to strike out  tə straɪk aʊt  nawalić

to strip sb of sth  tə strɪp ˈsʌmbədɪ 
ɒv ˈsʌmθɪŋ  odzierać kogoś z czegoś

to struggle to do sth  tə ˈstrʌɡl tə duː 
ˈsʌmθɪŋ  trudzić się, żeby coś zrobić

to struggle  tə ˈstrʌɡl  zmagać się

to struggle with sth   tə ˈstrʌɡl wɪð 
ˈsʌmθɪŋ  zmagać się z czymś

to submit sth   tə səbˈmɪt ˈsʌmθɪŋ 
 składać coś

to sue sb  tə suː ˈsʌmbədɪ  pozwać 
kogoś

to surface  tə ˈsɜːfɪs  pojawić się

to surge  tə sɜːdʒ  wzrastać

to surpass sb  tə sɜːˈpɑːs ˈsʌmbədɪ 
 wyprzedzać kogoś

to sustain sth  tə səsˈteɪn ˈsʌmθɪŋ 
 podtrzymywać, podtrzymać coś

to sweep the board  tə swiːp ðə bɔːd 
 zgarniać wszystko

to sweep through sth  tə swiːp θruː 
ˈsʌmθɪŋ  przejść przez coś

to switch focus from sth to sth  tə 
swɪtʃ ˈfəʊkəs frɒm ˈsʌmθɪŋ tə 
ˈsʌmθɪŋ  przestawić się, przerzucić się 
z czegoś na coś

to tackle sth  tə ˈtækl ˈsʌmθɪŋ 
 uporać się z czymś

to tackle the issue  tə ˈtækl ðiː ˈɪʃuː 
 mierzyć się z problemem

to take a company public  tə teɪk ə 
ˈkʌmpənɪ ˈpʌblɪk  wprowadzić firmę 
na giełdę

to take sth for granted  tə teɪk 
ˈsʌmθɪŋ fə ˈɡrɑːntɪd  brać, uznawać 
coś za pewnik

to take sth into account  tə teɪk 
ˈsʌmθɪŋ ˈɪntʊ əˈkaʊnt  brać coś pod 
uwagę

to task sth to sb  tə tɑːsk ˈsʌmθɪŋ tə 
ˈsʌmbədɪ  powierzyć coś komuś

tote bag  təʊt bæɡ   rodzaj dużej, 
prostokątnej torby, zwykle bez 
zapięcia, z dwoma równoległymi 
uchwytami, charakteryzującej się 
prostotą, funkcjonalnością  
i uniwersalnością

to threaten sth  tə ˈθretn ˈsʌmθɪŋ 
 zagrozić czymś

to thrive  tə θraɪv  rozwijać się, 
rozkwitać

to throw a tantrum  tə θrəʊ ə 
ˈtæntrəm  wpaść we wściekłość

to thrust  tə θrʌst  katapultować na 
coś, wystrzelić

to tire of sth   tə ˈtaɪə ɒv ˈsʌmθɪŋ 
 zmęczyć się czymś

to transcend sth  tə trænˈsend 
ˈsʌmθɪŋ  przekraczać coś

to turn out  tə tɜːn aʊt  okazać się

to undercut sb  tʊ ˈʌndəkʌt ˈsʌmbədɪ 
 podkopywać, osłabiać kogoś

to underpin sth   tʊ ˌʌndəˈpɪn 
ˈsʌmθɪŋ  wzmacniać coś

to underscore sth  tʊ ˌʌndəˈskɔː 
ˈsʌmθɪŋ  podkreślać coś

to upend sth  tu ʌpˈend ˈsʌmθɪŋ 
 wywracać coś do góry nogami

to upgrade  tʊ ˈʌpˈɡreɪd  usprawniać, 
modernizować

to urge sb to do sth  tʊ ɜːdʒ 
ˈsʌmbədɪ tə duː ˈsʌmθɪŋ  nawoływać 
kogoś do z/robienia czegoś

to value sth  tə ˈvæljuː ˈsʌmθɪŋ 
 wyceniać coś

to vary  tə ˈveərɪ  różnić się

to voice concerns about sth  tə vɔɪs 
kənˈsɜːnz əˈbaʊt ˈsʌmθɪŋ  wyrazić 
obawy o coś

to voice sth  tə vɔɪs ˈsʌmθɪŋ  wyrazić 
coś

to walk off the job  tə wɔːk ɒf ðə 
dʒɒb  opuścić stanowisko pracy

to wander  tə ˈwɒndə  wędrować

to wean sb off sth  tə wiːn ˈsʌmbədɪ 
ɒf ˈsʌmθɪŋ  odzwyczaić kogoś od 
czegoś, oduczyć kogoś czegoś

to weather sth  tə ˈweðə ˈsʌmθɪŋ 
 przetrzymać, przetrwać coś

to whet one’s appetite  tə wet wʌnz 
ˈæpətaɪt  zaostrzyć czyjś apetyt

to wield sth  tə wiːld ˈsʌmθɪŋ 
 posiadać, mieć coś

to withstand  tə wɪðˈstænd  opierać 
się, być odpornym

to wonder  tə ˈwʌndə  zastanawiać 
się

to work out sth  tə wɜːk aʊt ˈsʌmθɪŋ 
 wyliczać coś

to yield sth  tə jiːld ˈsʌmθɪŋ  dawać 
coś, skutkować czymś

tracksuit  ˈtræksuːt  dres

tranquil  ˈtræŋkwɪl  spokojny

transport mode  ˈtrænspɔːt məʊd 
 środek transportu

trash bin  træʃ bɪn  śmietnik

treasure trove  ˈtreʒə trəʊv  skarb

treatable condition  ˈtriːtəbl 
kənˈdɪʃən  uleczalna choroba

treatment  ˈtriːtmənt  terapia

trek  trek  długa wędrówka

triggered  ˈtrɪɡəd  wywołany

triumphal arch  traɪˈʌmfəl ˈɑːtʃ  łuk 
triumfalny

tug-of-war  ˌtʌɡ əv ˈwɔː(r) 
 przeciąganie liny

tumultuous  tjuːˈmʌltjʊəs  burzliwy

Turkish delight  ˈtɜːkɪʃ dɪˈlaɪt     
 rachatłukum, smakołyk, zwykle  
o owocowym smaku i galaretowatej 
konsystencji, podawany w postaci 
kostek posypanych cukrem pudrem

turmoil  ˈtɜːmɔɪl  zamieszanie, zamęt

turning point  ˈtɜːnɪŋ pɔɪnt  punkt 
zwrotny

turnover rate  ˈtɜːnˌəʊvə reɪt 
 wskaźnik obrotu

two-tier  tuː ˈtaɪə  dwupoziomowy, 
dwuwarstwowy



business-english.com.pl
107/2025

Colorful
MEDIA

U
ultimately  ˈʌltɪmətlɪ  koniec końców, 
ostatecznie

unappreciated  ˈʌnəˈpriːʃɪeɪtɪd  niedo-
ceniony

unassuming  ˈʌnəˈsjuːmɪŋ  skromny

uncertain  ʌnˈsɜːtn  niepewny

underground  ˈʌndəɡraʊnd  podziem-
ny

underpaid  ˈʌndəˈpeɪd  źle  
wynagradzany

undertaking  ˌʌndəˈteɪkɪŋ 
 przedsięwzięcie

under X jurisdiction  ˈʌndə 
eksˌdʒʊərɪsˈdɪkʃən  podlegający ju-
rysdykcji X

undesirable  ˈʌndɪˈzaɪərəbl 
 niepożądany

undoubtedly  ˈʌnˈdaʊtɪdli  bez 
wątpienia

unemployment rate  ˈʌnɪmˈplɔɪmənt 
reɪt  stopa bezrobocia

unfashionable  ˈʌnˈfæʃnəbl  niemod-
ny

unfazed  ʌnˈfeɪzd  niewzruszony

unfeasible  ʌnˈfiːzəbl  niewykonalny

unglamorous  ʌnˈɡlæmərəs  zwycza-
jny, nieciekawy

uninhabitable  ˈʌnɪnˈhæbɪtəbl 
 nienadający się do zamieszkania

unintended  ˌʌnɪnˈtendɪd  niezamier-
zony

union  ˈjuːnjən  związek zawodowy

unlike X  ˈʌnˈlaɪk eks  inaczej niż X

unprecedentedly  ʌnˈpresɪdəntɪdli 
 niespotykanie

unprecedented  ʌnˈpresɪdentɪd   
niespotykany

unregistered cash-in-hand 
job  ˈʌnˈredʒɪstəd kæʃ ɪn hænd dʒɒb 
 praca na czarno

unspoken rule  ˈʌnˈspəʊkən ruːl 
 niepisana zasada

untapped  ˌʌnˈtæpt  niewykorzystany, 
niewykorzystywany

upbringing  ˈʌpˌbrɪŋɪŋ  wychowanie

upper management  ˈʌpə 
ˈmænɪdʒmənt  wyższe kierownictwo

upscale  ˌʌpˈskeɪl  elegancki, luksu-
sowy, przeznaczony dla zamożnej 
klienteli

urban  ˈɜːbən  miejski

urgent  ˈɜːdʒənt  pilny

user-friendly  ˌjuːzə ˈfrendli  przyjazny 
dla użytkownika, łatwy w obsłudze

US official  juː es əˈfɪʃəl  amerykański 
urzędnik

utility  juːˈtɪltɪ  użyteczność

V
vacancy  ˈveɪkənsɪ  wakat

vague  veɪɡ  niejasny, ogólnikowy

valuation  ˌvæljʊˈeɪʃən  wycena

value  ˈvæljuː  wartość

variety  vəˈraɪətɪ  różnorodność

vast amount  vɑːst əˈmaʊnt  ogromna 
ilość

vast areas  vɑːst ˈeərɪəz  ogromne 
połacie

vastly  ˈvɑːstlɪ  znacznie

vast  vɑːst  ogromny

vehemently  ˈviːɪməntli  gorąco

vehicle keeper  ˈviːɪkl ˈkiːpə  posia-
dacz pojazdu

venture  ˈventʃə  przedsięwzięcie

veritable  ˈverɪtəbl  prawdziwy

versatile  ˈvɜːsətaɪl  uniwersalny

vertical integration  ˈvɜːtɪkəl 
ˌɪntɪˈɡreɪʃən  integracja pionowa

vibe  vʌɪb  atmosfera, klimat

vibrant  ˈvaɪbrənt  ekscytujący, dy-
namiczny

viewership  ˈvjuːəʃɪp  oglądalność

vigour  ˈvɪɡə  werwa

vintage  ˈvɪntɪdʒ  stylowy

violation  ˌvaɪəˈleɪʃən  wykroczenie

violence  ˈvaɪələns  przemoc

viral  vaɪərəl  bardzo szybko 
rozprzestrzeniający się w sieci

visuals  ˈvɪzjʊəlz  efekty wizualne

vital  ˈvaɪtəl  niezbędny

volatile  ˈvɒlətaɪl  niestabilny

vote of confidence  vəʊt ɒv 
ˈkɒnfɪdəns  wotum zaufania

vulnerability  ˌvʌlnərəˈbɪlətɪ  słaby 
punkt

W
wage rates  weɪdʒ reɪts  stawki 
wynagrodzeń

wake-up call  ˈweɪk ʌp kɔːl  pobudka, 
sygnał ostrzegawczy

walkout  ˈwɔːkˈaʊt  strajk; opuszcze-
nie danego miejsca na znak protestu

warehouse  ˈweəhaʊs  magazyn

warning  ˈwɔːnɪŋ  ostrzeżenie

wary  ˈweərɪ  nieufny

waste  weɪst  marnotrawstwo

water cycle  ˈwɔːtə ˈsaɪkl  cykl hydro-
logiczny (naturalny obieg wody na 
Ziemi)

water retention  ˈwɔːtə rɪˈtenʃən  re-
tencja wodna

watershed  ˈwɔːtəʃed  dział wodny

waterway  ˈwɔːtəweɪ  szlak wodny

wealth  welθ  bogactwo, majątek

website  ˈwebsaɪt  strona inter-
netowa

well-lit  ˌwɛlˈlɪt  dobrze oświetlony

well-preserved  ˌwel prɪˈzɜːvd  dobrze 
zachowany

well-regarded  wel rɪˈɡɑːdɪd   
chwalony

well-to-do  ˈweltəˈduː  zamożny

wetland  ˈwetlənd  mokradło

when pigs fly  wen pɪɡz flaɪ  nigdy, 
jeśli wierzysz w cuda

whilst  waɪlst  podczas gdy

Whirling Dervishes  ˈwɜːlɪŋ ˈdɜːvɪʃɪz 
 wirujący derwisze

wholesaler  ˈhəʊlseɪlə  hurtownik

whopping  ˈwɒpɪŋ  ogromny



business-english.com.pl
107/2025

Colorful
MEDIA

wide-reaching  waɪd ˈriːtʃɪŋ  daleko 
idący

widely used  ˈwaɪdli juːzd  powszech-
nie stosowany

widespread adoption  ˈwaɪdspred 
əˌdɒpʃən  szeroki użytek

widespread  ˈwaɪdspred  szeroko roz-
powszechniony

willingness  ˈwɪlɪŋnəs  gotowość

windscreen  ˈwɪndskriːn  przednia 
szyba

within a month  wɪˈðɪn ə mʌnθ   
w ciągu miesiąca

without  wɪˈðaʊt  bez

witness statement  ˈwɪtnəs 
ˈsteɪtmənt  zeznanie świadka

women’s rights  ˈwɪmɪnz raɪts  prawa 
kobiet

workforce  ˈwɜːkfɔːs  pracownicy

workforce  ˈwɜːkfɔːs  siła robocza

working conditions  ˈwɜːkɪŋ 
kənˈdɪʃənz  warunki pracy

workload  ˈwɜːkləʊd  obciążenie 
pracą, ilość obowiązków do wykona-
nia

workplace harassment  ˈwɜːkpleɪs 
ˈhærəsmənt  mobbing

workplace  ˈwɜːkpleɪs  miejsce pracy

worldwide  ˈwɜːldwaɪd  na świecie

writing  ˈraɪtɪŋ  tekst

X
X-based  eks-beɪst  z siedzibą w X

Y
youthful  ˈjuːθfʊl  młody
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